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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzeh Gminy Wiecbork. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji do

pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Strategia stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrozenia na terenie

Gminy projektow wspotfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020 Gmina otrzymata nowg misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celow

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020 sktada sie z dwdch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Wiecbork,

2) czes¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020.

Pierwsza czes¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
w kontekscie gtownych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa, turystyki weekendowej
oraz przedsiebiorczosci, uwzgledniajagc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Wiecbork jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéow
strategicznych i celéw operacyjnych. Diagnoza strategiczna przedstawia stan Gminy
Wiecbork na koniec 2012 roku (tj. na dzien 31.12.2012 rok).

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Wiecbork do 2020 roku, w ktérym okreslone
zostaly nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne.
W tej czesci wykorzystano metode Strategicznej Karty Wynikéw (Balanced Scorecard), ktéra
stuzy okresleniu celéw strategicznych w ramach czterech zasadniczych perspektyw:
perspektywy klienta (czyli interesariusza), perspektywy finansowej (budzetowej),
perspektywy procesow wewnetrznych oraz perspektywy rozwoju. W kazdej z tych
perspektyw zdefiniowano cele strategiczne i cele operacyjne, ktére majg postuzy¢ realizaciji

wizji rozwoju Gminy Wiecbork.
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Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork przyjeto na siedem lat (2014-2020),
adekwatnie do czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Strategia dla Gminy
Wiecbork zostata sformutowana w Scistej korelacji zarowno z nimi, jak i z pozostatymi
aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,

krajowego i miedzynarodowego.

ll. Diagnoza strategiczna Gminy Wiecbork

1. Ogdlna charakterystyka Gminy Wiecbork

Gmina Wiecbork jest gming miejsko-wiejskg potozong w centralnej Polsce, w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, w zachodniej czesci powiatu sepolenskiego. Wedtug zatozen
przestrzennych wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, Miasto Wiecbork okreslane jest jako
osrodek o znaczeniu ponadlokalnym oraz uzupetniajgcym osrodek powiatowy w Sepdlnie
Krajenskim.

Rysunek 1. Gmina Wiecbork na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
i powiatu sepolenskiego
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Zrédio: www.zpp.pl

Gmina graniczy z nastepujgcymi gminami:
e Sepdlno Krajenskie i Sosno w powiecie sepolenskim,
o Mroczg w powiecie nakielskim,
e tobzenicg w powiecie pilskim (woj. wielkopolskie),

o Zlotowem, Zakrzewem, Lipka w powiecie ztotowskim (woj. wielkopolskie).
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Gmina Wiecbork podzielona jest na 22 nastepujgce softectwa: Adamowo, Borzyszkowo,
Czarmun, Dalkowo, Frydrychowo, Gorowatki, Jastrzebiec, Jelen, Lubcza, Nowy Dwor,
Peperzyn, Puszcza, Runowo Krajenskie, Suchorgczek, Sypniewo, Smitowo, Witunia,
Wymystowo, Zabartowo, Zakrzewek, Zakrzewska Osada, Zgnitka. Dodatkowo na terenie

Miasta funkcjonuje Samorzad Mieszkahcow Miasta Wiecbork.

Na obszarach wiejskich Gminy Wiecbork wyraznie zaznacza sie dominacja najwiekszej wsi,
Sypniewa oraz Runowa oraz wsi Peperzyn i Zabartowo, w ktoérych koncentrujg sie gtowne
instytucje i placowki obstugi mieszkancow zlokalizowanych na obszarach wiejskich Gminy,
tj. oSwiatowe, stuzby zdrowia, kulturalne, tgcznosci, finansowe, wyznaniowe, handlowo —
ustugowe. Pozostate wsie, mimo iz czesto zamieszkiwane przez stosunkowo duzg liczbe
os6b, nie petnig funkcji wykraczajgcych poza ich granice, lub oddziatywanie to jest

niewielkie.

Zgodnie z danymi GUS z 2005 roku zaprezentowanymi w tabeli 1, Gmina Wiecbork zajmuje
obszar 23571 ha, z czego prawie 60% stanowig uzytki rolne, 21,7% uzytki le$ne, za$
pozostate grunty i nieuzytki 13,2%. Pod wzgledem powierzchni, Gmina Wiecbork jest jedng
z wiekszych gmin powiatu sepolehAskiego oraz wojewddziwa kujawsko-pomorskiego

(9 pozycja na 144 gmin). Jej powierzchnia stanowi 29,8% powierzchni powiatu.

Tabela 1. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Wiecbork

Rodzaje gruntéw Povz;srﬁ;?nia Struktura %
Uzytki rolne, w tym: 14 084 59,8%
Grunty orne 11 755 49,9%
Sady 99 0,4%
Laki trwate 1465 6,2%
Pastwiska trwate 765 3,2%
Lasy i grunty lesne 6 385 21,7%
Pozostate grunty i nieuzytki 3102 13,2%
RAZEM: 23571 100%

Zrodto: Dane GUS

Na terenie Gminy Wiecbork rolnictwo stanowi istotng gataz gospodarki ze wzgledu na duzy
potencjat.

,LGmina Wiecbork potozona jest wsréd malowniczych wzgdérz i laséw Pojezierza
Krajenskiego. Zawiera ono ciggi potudnikowo rozmieszczonych rynien i réwnoleznikowo
zbudowanych paséw wzgérz morenowych. Pojezierze zawiera sie pomiedzy gtebokimi

dolinami Brdy na wschodzie, Gwdy na zachodzie i Noteci na potudniu oraz kompleksem
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lesnym Borow Tucholskich na pdtnocy. Gmina znajduje sie na potudniu centralnej czesci
tego Pojezierza zajmujac obszar 235,7 km?, co stanowi 5,3 % jego powierzchni (GUS, 2000).
Poniewaz jest to teren centralny Pojezierza, stanowi niejako esencje Krajny, posiadajgc
wszystkie cechy, ktére zdecydowaty o uznaniu jego odrebnosci.”

Zrédio: http://www.wiecbork.pl/content.php?cms_id=204&lang=pl&p=p3

Gmina Wiecbork nie posiada jednoznacznej — czytelnej struktury funkcjonalno-przestrzenne;.

Oczywisty jest podziat na miasto i obszary wiejskie. W przestrzeni Gminy nie wystepuja

bariery naturalne, ktore dzielityby Gmine na mniejsze jednostki (brak duzych rzek, rozlegtych

dolin rzecznych, zwartych komplekséw lasow potozonych pomiedzy miejscowosciami).

Obszary wiejskie Gminy wykazujg w wiekszosci rolniczy krajobraz — typowy dla obszaréw o

umiarkowanej przydatnosci dla rolnictwa. Przy takich uwarunkowaniach, w szczegotowej

strukturze Gminy wyrozni¢ mozna nastepujace jednostki:

e miasto Wiecbork — wyrdzniane ze wzgledu na typowo miejskg specyfike
zagospodarowania — podkresli¢ nalezy, ze pomimo matej liczby mieszkancéw, Wiecbork
wyréznia sie typowo miejskg zabudowg. Centralna czes¢ miasta to zwarta zabudowa
o charakterze kamienic, z czytelnym rynkiem. Zabudowa jednorodzinna nie wigze sie
z funkcjami rolniczymi, ani tez (w zdecydowanej przewadze) nie powstata
z przeksztatcen dziatalnosci rolniczych. W granicach miasta bardzo mata jest liczba
zabudowan zagrodowych, natomiast duze powierzchnie zajmujg tereny stuzgce
rozwojowi gospodarczemu,

o czes¢ podmiejskg — obejmujgcg Witunie i Runowo Krajenskie — zrdéznicowang
funkcjonalnie, ale wykazujgcg duze koncentracje zaludnienia w obydwu tych
miejscowosciach, gdzie obok dziatalnosci rolniczych dobrze rozwineta sie dziatalnosé
gospodarcza,

e czes¢ zachodnig — obejmujgcg duzg wies Sypniewo o skupionej zabudowie i okoliczne
mate miejscowosci powigzane z Sypniewem — o krajobrazie rolniczo-lesnym; jest to
jednostka wielofunkcyjna — obok dziatalnosci rolniczych dobrze rozwineta sie dziatalnos¢
gospodarcza,

e czes$¢ srodkowo-zachodnig — obejmujgcg (w pewnym uproszczeniu) tereny potozone
pomiedzy Witunig a Sypniewem oraz na potnoc od Wituni — sg to obszary rozproszonego
osadnictwa, duzej liczby jezior i terenébw o wysokim stanie wod gruntowych — wykazujg
krajobraz lesno-rolniczy i majg dosy¢ duzy potencjat srodowiskowy,

e czesc wschodnig i potudniowo-wschodnig — obejmujg w wiekszosci tereny o charakterze
rolniczym, ale z rozwijajgcg sie dziatalnoscig gospodarczg; jest to obszar najlepszych

warunkdéw rozwoju rolnictwa na terenie Gminy.

Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Wigcbork (cze$é
pierwsza: Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego)
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Gmina Wiecbork wykazuje takze aspiracje do rozwoju funkcji turystycznej o charakterze
ponadlokalnym. Atutami turystycznymi Gminy sg liczne jeziora, lasy, pomniki przyrody oraz
obiekty architektury zabytkowe;.

Miasto Wiecbork potozone jest przy drodze wojewddzkiej nr 241. Miasto oddalone jest
od wigkszych osrodkdéw miejskich:

o Sepodlna Krajenskiego o 13 km,

e Bydgoszczy 0 54 km,

e Torunia o 100 km.

Atrakcyjne warunki przyrodnicze i $srodowiskowe (m.in. potozenie prawie catej Gminy na
terenie Krajenskiego Parku Krajobrazowego) czynig z Gminy Wiecbork atrakcyjne miejsce
do odpoczynku weekendowego. Na terenie Gminy znajduje sie réwniez wiele ciekawych
zabytkéw i obiektdow o znaczeniu kulturowym. Wtadze Gminy doktadajg staran, by zapewnié
mieszkancom i turystom miejsce do spedzania wolnego czasu. W grudniu 2013 roku do
uzytku zostat oddany zrewitalizowany Rynek. W ramach inwestycji, na Rynku powstaly:
amfiteatr, fontanna, zdréj wodny, nowe fawki i kosze oraz iluminacje Swietlne kosciota
i Rynku. Dzieki przebudowie, Rynek bedzie stanowit miejsce spotkan miodziezy, dorostych,

a takze rodzin z dzie¢mi. Rewitalizacja Rynku wptyneta rowniez na poprawe estetyki Gminy.

Zmiany w infrastrukturze technicznej i spotecznej Gminy oraz potozenie komunikacyjne
i geograficzne stanowig site napedowa jej ciggtego rozwoju. Dzieki tym czynnikom, gtdwnymi
kierunkami rozwoju Gminy Wiecbork sg: budownictwo mieszkaniowe, turystyka

weekendowa oraz rozwoj przedsiebiorczosci.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnos¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakos¢

zycia mieszkancow regionu, rozwoj turystyki weekendowe;.

Gmina Wiecbork nalezy do gmin, ktore charakteryzujg sie licznymi obiektami i obszarami
objetymi ochrong prawng, dlatego tez posiada duzy potencjat do rozwoju turystyki. Ochrong
prawng objete sg obiekty i tereny wpisane do rejestru zabytkéw oraz obiekty i obszary objete

ochrong na podstawie ustawy o ochronie przyrody.

Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjnosé turystyczng Gminy nalezy
zaliczy¢:
— urozmaicony krajobraz — rzezba falista i pagérkowata z licznymi zagtebieniami oraz

ptaszczyzny pol sandrowych,
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— korzystne warunki aerosanitarne na obszarze Gminy - zgodnie z ,Klasyfikacjg gmin pod
wzgledem wystepowania zagrozen" - GIOS Warszawa 1995 r, gmina Wiecbork zostata
zaliczona do grupy ,A", w ktorej praktycznie nie stwierdza sie wystepowania zagrozen
Srodowiska,

— wystepowanie niewielkich ciekow wodnych i duza jeziornos¢ — m.in. Miasto Wiecbork
potozone jest nad najwiekszym w Gminie jeziorem, skfadajgcym sie z dwoch akwenow
Jeziora Wiecborskiego i Jeziora Mtynskiego, ktorych linia brzegowa jest dobrze
rozwinieta. Pozostate jeziora mogg stanowi¢ baze do rozwoju funkcji wypoczynkowe;.
Najwiekszymi ciekami wodnymi na terenie Gminy sg Orla i Rokitka.

— duza powierzchnia i réznorodnos¢ obszaréw lesnych - wskaznik lesistosci w Gminie
wynosi 28,6%,

— wystepowanie obszaréw chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym:

o uzytki ekologiczne — gtéwnie bagna srodpolne, taki i zakrzaczenia,

e pomniki przyrody zlokalizowane m.in. w miejscowosciach: Karolewo, Peperzyn,
Runowo Krajehskie, Sypniewo,

o zespdt przyrodniczo-krajobrazowy , Torfowisko Messy”,

e ponadto obszar catej Gminy z wylgczeniem Miasta Wiecbork witgczony zostat

w granice Krajenskiego Parku Krajobrazowego.

Niektore z ww. czynnikdw wptywajgcych na atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy Wiecbork,
stanowig réwniez bariere  przyrodniczg i ograniczenie rozwoju  osadnictwa
i przedsiebiorczosci. Znacznie mniej jest barier antropogenicznych. Do barier przyrodniczych
nalezy zaliczy¢:

— lokalnie falistg rzezbe terenu — ograniczajgcg mozliwosci swobodnej realizacji zabudowy
(to ograniczenie dotyczy takze miasta),

— lokalnie znaczgce powierzchnie gruntdéw pochodzenia organicznego, ktdre nie sg juz
przedmiotem ochrony, ale warunki litologiczne i hydrologiczne, ktére im towarzyszg
powoduijg, ze tereny te sg w zasadzie nieprzydatne dla rozwoju zabudowy. Jednoczesnie
prezentujg stosunkowo duzg warto$¢ przyrodnicza,

— lokalnie wysoka przydatno$¢ gruntow dla rolnictwa — na terenie Gminy grunty wysokich
klas bonitacyjnych (objete ochrong) zajmujg stosunkowo niewielkie powierzchnie, stad
w sposob szczegdlny powinny byC objete ochrong — jednak ich szczegotowe
rozmieszczenie wskazuje, ze czesC gruntow wysokich klas lezy w obszarach
atrakcyjnych dla celéow rozwoju zabudowy podmiejskiej, a wiec obserwuje sie tu kolizje

obydwu funkgji,
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— objecie terenu praktycznie catej Gminy ochrong Krajenskiego Parku Krajobrazowego
i obowigzujgce na jego terenie zakazy stanowig istotne ograniczenie dla rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie Gminy Wiecbork,

— na terenie wiekszosci Gminy wskazuje sie ograniczenia dla rozwoju dziatalnosci
wodochfonnych — istnieje problem z odprowadzeniem duzej ilosci Sciekdw, tym bardziej,
ze warunki wodne wskazujg na ryzyko zanieczyszczenia wod na znacznych

powierzchniach.

Istniejgca wiejska sie¢ osadnicza Gminy poza wskazanymi powyzej ograniczeniami, nie
posiada innych istotnych barier, ktére ograniczatyby ich rozwdj terenowy (przestrzenny).
Takze Miasto Wiecbork posiada tereny rozwojowe, ktére pomimo pewnych ograniczen
pozwalajg na realizacje zabudowy mieszkaniowej, a takze dla realizacji dziatalnoSci

gospodarczych.

Analizujgc powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Wiecbork posiada korzystne
zasoby srodowiskowe z punktu widzenia rozwoju turystyki. Niestety niektére z tych zasobow

W znacznym stopniu ograniczajg rozwoj terendw mieszkaniowych i inwestycyjnych.

3. Sytuacja demograficzna Gminy Wiecbork
Na koniec 2012 roku Gmine Wiecbork zamieszkiwato 13 384 mieszkancéw. W poréwnaniu
do roku 2008, liczba ludnosci wzrosta o 249 oséb (tj. o 2%). W catym analizowanym okresie

liczba kobiet nieznacznie przewyzszata liczbe mezczyzn.

Obiecujgco ksztattujgcy sie wzrost liczby mieszkancéw Gminy Wiecbork zwigzany jest
przede wszystkim z:
— odwroceniem niekorzystnej tendencji w kwestii urodzen,

— atrakcyjnymi warunkami przyrodniczymi, w tym przede wszystkim z ciszg i spokojem.

Gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy Wiecbork wynosi 57 osob/km?, znacznie wyzsza jest
gesto$¢ zaludnienia Miasta Wiecbork — 1 356 osob/km?, za$ na obszarach wiejskich —
31 oséb/km?. Natomiast gesto$¢ zaludnienia na terenie powiatu sepolenskiego ksztattuje sie

na poziomie 52 osoby/km?.

Przyrost naturalny na terenie Gminy Wiecbork w latach 2008-2012 ksztattowat sie
korzystnie przyjmujgc dodatnie wartosci, co oznacza przewage urodzen zywych na liczbg
zgondw w danym okresie. Warto jednak podkresli¢, ze pomimo dodatniego salda, przyrost

naturalny maleje w analizowanym okresie.
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Poréwnujac liczbe o0s6b nowo zameldowanych na terenie Gminy i liczbe osob
wymeldowanych z obszaru Gminy otrzymujemy saldo migraciji, ktére w Gminie Wiecbork
w catym analizowanym okresie jest ujemne. Saldo migracji ksztattuje sie ponizej zera ze
wzgledu na duzg przewage liczby wymeldowan (zwtaszcza do miast) nad liczbg oséb nowo

zameldowanych w Gminie.

Tabela 2. Struktura demograficzna Gminy Wiecbork w latach 2008-2012 [osobal]

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba ludnosci na terenie Gminy
ogotem 13135 13099| 13379| 13360| 13354
mezczyzni 6 549 6 538 6 662 6 655 6 645
kobiety 6 586 6 561 6717 6 705 6 709
wies 7 329 7 267 7377 7 354 7 487
miasto 5 806 5832 6 002 6 006 5867
Przyrost naturalny
ogétem 54 39 39 28 17
mezczyzni 24 16 12 19 24
kobiety 30 23 27 9 -7
Saldo migracji
zameldowania z miast 53 65 62 88 64
zameldowania ze wsi 71 69 75 87 52
zameldowania z zagranicy 8 4 2 4 2
wymeldowania do miast 101 83 91 121 80
wymeldowania na wie$ 64 72 75 94 69
wymeldowania za granice 9 13 13 11 4
saldo migracji ogétem -42 -30 -40 -47 -35

Zrodto: Dane GUS

W latach 2008-2012 liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich Gminy Wiecbork przewyzszata
liczbe mieszkancéw obszaréw miejskich. Jednoczesnie od 2008 roku udziat procentowy

liczby mieszkancow obszarow wiejskich zachowuje trend malejacy.
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Wykres 1. Podziat ludnosci Gminy Wiecbork wg miejsca zamieszkania w latach 2008-2012 (w%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z danych historycznych dotyczacych liczby ludnosci na terenie Gminy Wiecbork w ostatnich
5 latach wynika, ze liczba ludnosci wzrosta. Ten korzystny trend moze jednak zostaé
zahamowany przez malejgcy przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Prognozy dotyczace
liczby mieszkancow powiatu sepolenskiego do 2035 roku pokazujg systematycznie malejgca
liczebnos¢ populacji na obszarze powiatu — zaréwno na terenach wiejskich, jak i na obszarze
miast. Aby ograniczy¢ lub zahamowaé prognozowane zmiany, wiadze Gminy Wiecbork
podejmujg aktywng polityke inwestycyjng, ktéra ma na celu systematyczng poprawe
warunkéw zycia swoich mieszkancow. Obecnhie stosowana polityka rzgdowa, oferujgca
pomoc finansowg w zakresie zakupu mieszkania lub budowy domu dla oséb mtodych
i matzenstw, w perspektywie dtugookresowej, moze wptyng¢ korzystnie na przyrost

naturalny, rowniez na terenie Gminy Wiecbork.

Malejgca liczba mieszkancéw jest zagrozeniem dla rozwoju Gminy, gdyz wplywa
bezposrednio na spadek dochodéw wlasnych Gminy (m.in. z tytulu podatku
od nieruchomosci, podatku dochodowego od os6b fizycznych i prawnych), a takze na mniej
efektywne wydatkowanie srodkéw budzetowych.
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Tabela 3. Prognoza liczby ludnosci powiatu sepolenskiego

powiat powiat powiat
rok sepolenski - sepolenski - sepolenski -

ogoétem obszary miejskie | obszary wiejskie
2014 40 974 17 435 23 539
2015 40943 17 436 23 507
2016 40 900 17 446 23454
2017 40 863 17 459 23404
2018 40 817 17 473 23 344
2019 40 747 17 470 23277
2020 40 683 17 476 23 207
2021 40 599 17 474 23125
2022 40 489 17 465 23024
2023 40 387 17 459 22928
2024 40 265 17 447 22 818
2025 40 106 17 422 22 684
2026 39 957 17 396 22561
2027 39 780 17 365 22 415
2028 39 606 17 330 22 276
2029 39410 17 285 22125
2030 39 203 17 235 21968
2031 39003 17 194 21 809
2032 38 786 17 132 21654
2033 38 566 17 076 21 490
2034 38 345 17024 21321
2035 38101 16 954 21147

Zrodto: Dane GUS

Bardzo istotng role w funkcjonowaniu spoteczenstwa stanowi udziat danych grup wiekowych.
W catym kraju widoczne sg tendencje starzenia sie spoteczenstwa i coraz ubozszej grupy
osob w wieku przedprodukcyjnym. Informacje na ten temat sg istotne dla planowania
strategii gmin, powiatéw i kraju. Wykres 2 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludnosci

wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2008-2012 na terenie Gminy Wiecbork.

Na terenie Gminy Wiecbork ludnosé w wieku produkcyjnym w 2012 roku stanowita 62,2%
ogolnej liczby ludnosci, natomiast ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 21,4% a w wieku
poprodukcyjnym — 16,4%. W analizowanym okresie (2008-2012) mozna zauwazy¢, ze:

— liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza, ze rodzi sie coraz mniej

dzieci,
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— wraz z rosngcg liczbg mieszkancow Gminy wzrasta liczba oséb w wieku produkcyjnym,
jednak udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym nieznacznie maleje,
— liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2008-2012 systematycznie wzrasta, co

oznacza, ze coraz wiecej jest osob przechodzacych na emerytury.

Wykres 2. Podziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Wiecbork w latach
2008-2012 (w %)
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Zrodto: Dane GUS

Analiza ludnosci Gminy Wiecbork w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala
zauwazyc¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie starzeje, tak jak obserwuje sie to w skali
kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez podjecia
odpowiednich dziatah profilaktycznych, mogg pociagac za sobg nastepujace problemy:

e w dalszym stopniu utrzymywaé sie bedzie wysoka liczebno$¢ grupy produkcyjnej.
Nalezy, wiec uwzglednia¢ duze zapotrzebowanie na prace i dosy¢ wysoki trwaty poziom
bezrobocia,

e nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby ucznidéw
uczeszczajgcej do szkdt podstawowych i gimnazjéw,

e obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci osob starszych, ktory
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie problemow spotecznych dotykajgcych
osoby starsze oraz wzrost wydatkbw Gminy w zakresie pomocy spotecznej. Gmina
powinna zatem dgzy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
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rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy.
Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepne;j

komunikacji publicznej.

Ciekawym rozwigzaniem dotyczacym problemu starzenia sie spoteczenstwa réwniez
na terenie Gminy Wiecbork, moze by¢ aktywizowanie osob starszych poprzez stworzenie
miejsca dziennego pobytu, gdzie w ramach 8-godzinnych zaje¢ osoby starsze
uczestniczytyby np. w lekcjach dekupazu, zajeciach plastycznych, czy sportowych. Bytaby to

tez doskonata okazja do integracji tej grupy mieszkancéw oraz aktywnego spedzania czasu.

W odpowiedzi na zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa,
Wyzsza Szkota Gospodarki prowadzi zajecia Uniwersytetu Trzeciego Wieku, w ramach
ktérych odbywajg sie lektoraty jezykowe, warsztaty, szkolenia i kursy dla seniorow.
Na terenie Gminy funkcjonuje takze Klub Seniora. Pomoc na rzecz oséb starszych

zapewniana jest rowniez w formie mieszkan chronionych.

4. Gospodarka
4.1. Rolnictwo i pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

Gtéwnym zrodtem dochoddéw mieszkancow obszarow wiejskich Gminy Wiecbork jest
dziatalnos¢ rolnicza. Zdecydowana wigkszos¢ przestrzeni wiejskiej zajeta jest przez tereny
rolne, z ktoérych tylko niewielka czes¢ posiada dobre, a czes¢ — stosunkowo stabe lub co
najwyzej umiarkowane, predyspozycje dla produkcji rolnej. Cze$¢ gruntow wysokich klas
usytuowana jest w obszarach atrakcyjnych dla celéw rozwoju zabudowy podmiejskiej a wiec
obserwuje sie tu kolizje obydwu funkcji. Dodatkowg barierg jest potozenie praktycznie catosci
gminy (z wyjatkiem niewielkich powierzchni wytgczonych w miescie Wiecbork) w granicach
parku krajobrazowego.

Niesprzyjajgce warunki dla rozwoju rolnictwa na terenie Gminy wynikajg przede wszystkim
z charakteru pokrywy glebowej. Okoto 30% powierzchni stanowig gleby rdzawe o matej
i bardzo matej przydatnosci dla rolnictwa. Gleby ptowe oraz brunatne wtasciwe o dobrej
przydatnosci dla rolnictwa stanowig niespetna 1/5 ogoétu, a gleby brunatne wiasciwe
wylugowane - okoto 1/3. Dosy¢ znaczgcy jest udziat gleb torfowych, torfowo-mutowych
i murszowo-torfowych - zajmujg tgcznie okoto 14%, gtéwnie w dolinach ciekow wodnych.
Gmina Wiecbork posiada gorsze warunki glebowe niz inne gminy powiatu sepolenskiego.
Takze udziat gruntbw w poszczegolnych klasach bonitacyjnych, wskazuje na relatywnie
stabg przydatnosc gleb. Podobnie jak w innych gminach powiatu nie notuje sie gleb klas 1 i Il,
jednak na tle pozostatych gmin bardzo maty jest takze udziat klas IlIA i 1lIB, wynoszacy
tacznie 8,2%. Prawie 38% wszystkich gruntéw ornych nalezy do klasy IVA, a ponad 26% - do
klasy IVB. Az 28% to grunty klas V, VIi VI z.

WESTMOR CONSULTING

14



STRATEGIA ROzw0JU GMINY WIECBORK NA LATA 2014 - 2020

Trudne warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej wptywajg na wzrost kosztow produkciji
rolnej na terenie gminy, co zmniejsza jej konkurencyjno$é na tle innych gmin powiatu.
Niskodochodowe rolnictwo sprawia, ze mieszkancy obszaréw wiejskich Gminy coraz
czesdciej poszukujg zatrudnienia poza rolnictwem, na co wskazujg dane Powiatowego Urzedu
Pracy w Sepdlnie Krajenskim, zaprezentowane w rozdziale 4.3. niniejszego opracowania.
Pozarolniczym Zrodiem dochodow dla mieszkancéw Gminy jest dziatalno$¢ gospodarcza,
najczesciej prowadzona na terenie gminy. Na terenie Gminy Wiecbork w 2012 roku
funkcjonowato 986 podmiotow gospodarczych, z czego 7,7% prowadzito dziatalno$é
gospodarczg w sektorze publicznym a 92,3% w sektorze prywatnym.

Liczbe podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie Miasta i Gminy Wiecbork
w latach 2006-2012 prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Podmioty gospodarcze w Gminie Wiecbork w latach 2006-2012 [podm. gosp]

Wyszczegdlnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
podmioty gospodarki narodowej ogétem 1023 | 1032 | 1062| 892| 919 904| 986
ogoétem 53 53 49 51 53 55 76

panstwowe i samorzgdowe jednostki

. 46 47 43 43 47 49 47
prawa budzetowego

sektor

publiczny | spétki handlowe 2 2 2 2 2 2 2
panstwowe i samorzgdowe jednostki
prawa budzetowego, gospodarstwa 1 1 1 1 0 - -
pomocnicze
ogétem 970| 979| 1013| 841| 866| 849| 910
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gs5| 858! 890! 716! 734! 717| 723
gospodarczag
sektor prywatny - spétki handlowe 28 27 26 27 28 28 30

sektor . . .
spotki handlowe z udziatem kapitatu

prywatny zagranicznego 7 6 6 5 6 6 6
spotdzielnie 5 5 5 5 5 5 5
fundacje 1 1 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 28 29 31 31 34 33 34

Zrodio: Dane GUS

Z danych GUS zaprezentowanych w tabeli 4 wynika, ze skutkiem kryzysu gospodarczego
Zz 2008 roku byt wyrazny spadek liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na
terenie Gminy. W latach 2008-2009 liczba podmiotéw gospodarczych na analizowanym

obszarze zmniejszyta sie 0 170 (16%). Od 2009 roku sytuacja stopniowo sie poprawia, co
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wyraza rosngca liczba firm na terenie Gminy: w najwiekszym stopniu oséb fizycznych

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza, ale rowniez spotek handlowych i stowarzyszen.

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy skupia sie na handlu (20%
podmiotéw), budownictwie (14%), opiece zdrowotnej (10%), przetworstwie przemystowym
(8%), dziatalnosci zwigzanej z obstugg nieruchomosci (8%) i rolnictwie 7%. Na terenie
Gminy, bedacej zagtebiem hydrauliki sitowej, znajduje sie centrum logistyczne a takze

znaczgcy producent mebli.

Dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy prowadzg gtéwnie mate podmioty zatrudniajgce
do 9 pracownikow (95% wszystkich podmiotéw). Druga grupa, zatrudniajgca 10-49
pracownikéw, stanowi 4,6% wszystkich podmiotéw, natomiast podmioty zatrudniajgce wiecej
niz 50 pracownikéw stanowig 0,4% wszystkich podmiotow zarejestrowanych na terenie
Gminy.

Wsrdd najwiekszych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy mozna wymienic:
e Gabi Bis Sp. z 0.0. PPHU, Runowo Krajenskie 115, 89-410 Runowo Krajenskie
e P.W."BEMIX" Benedykt Mieszczak, ul. Ztotowska 33, 89-410 Wiecbork
e SBN RUNOWO Sp. z 0.0., Runowo Krajenskie 3A, 89-410 Wiecbork
e Ronet sp. z 0.0., ul. Starodworcowa 3b, 89-410 Wiecbork
o Wiecborskie Zaktady Metalowe "WIZAMOR" Sp. z o0.0., ul. Starodworcowa 5, 89-410
Wiecbork.

Wystepowanie obszaréw cennych przyrodniczo w granicach Gminy wptywa na charakter
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie Gminy. Kwestie srodowiskowe moga
stanowic istotng bariere lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej, stad niewielkie zainteresowanie
potencjalnych inwestoréw, ktérych zniechecajg czasochtonne procedury administracyjne
zwigzane z lokalizacjg dziatalno$ci w obszarze lub sgsiedztwie obszaréw chronionych.

Uwarunkowania srodowiskowe Gminy bedg zatem kierunkowaty dziatalnos¢ gospodarcza na
ustugi i nieucigzliwg dziatalno$¢ produkcyjng, takze w zakresie turystyki, jako zrodta

dochodoéw czesci mieszkancow Gminy.

4.2. Turystyka
Potencjat turystyczny Gminy Wiecbork wynika gtéwnie z bogatych zasobow przyrodniczych,
obejmujacych:
e jeziora — Wiecbork potozony jest nad najwiekszym w gminie jeziorem, sktadajgcym
sie z dwoch akwenow Jez. Wiecborskiego i Jez. Miynskiego, nad ktérymi usytuowane
sg osrodki wczasowe funkcjonujgce w miesigcach letnich. Dobrze wyposazona plaza

w Wiecborku jest atrakcyjnym miejscem wypoczynku, jednak z uwagi na objecie
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jezior wiecborskich ochrong i wyznaczenie na tym obszarze stref ciszy, uniemozliwia
organizacje wodnych sportow motorowych na tych akwenach.

Jeziora wystepujgce na obszarach wiejskich Gminy, charakteryzujgce sie
potencjatem turystycznym obejmuja: ciag jezior od jez. Jelen w kierunku
potudniowym, poprzez jez. Ostrowo, Zakrzewskie, Koniczne do jez. Stryjewo a takze
zespot jezior od Wiecborskiego, przez Bydgoskie do Proboszczowskiego.

Na terenie Gminy znajduje sie ok. 30 jezior.

lasy — duza powierzchnia i ré6znorodnos¢ obszaréw lesnych - wskaznik lesistoSci
w Gminie wynosi 28,6%,

ciekawa rzezba terenu - stosunkowo dobrze rozwinieta linia brzegowa jezior, zbocza
pagorkéw morenowych porosnietych lasami.

obszary chronione — oprécz uzytkdw ekologicznych (gtéwnie bagna srodpolne, fgki
i zakrzaczenia), na terenie Gminy wystepujg pomniki przyrody zlokalizowane m.in.
w miejscowosciach: Karolewo, Peperzyn, Runowo Krajenskie, Sypniewo, zespot
przyrodniczo-krajobrazowy ,Torfowisko Messy’. Ponadto obszar catej Gminy
z wytgczeniem Miasta Wiecbork wigczony zostat w granice Krajehskiego Parku
Krajobrazowego.

Najwiekszg atrakcjg turystyczng Gminy jest Wiecbork, w ktérego centrum znajduje sie

czworoboczny rynek, lekko wydtuzony na osi wsch. - zach. z kosciotem w pin. - wsch.

narozniku. Na obszarze miasta zachowato sie 120 doméw z drugiej potowy XIX i poczatku

XX w., murowanych o konstrukcji szkieletowej lub drewnianych, usytuowanych z reguty

kalenicowo.

Na terenie Gminy zlokalizowane sg nastepujace zabytki:
o Wiecbork:

Kosciét parafialny p.w. sw. $w. Szymona i Judy z lat 1772 - 78 wpisany do rej.
zabytkow | E/2388. - Koscidt ewangelicki (ob. magazyn) mur. z 1858 r.

Kaplica p.w. Sw. Katarzyny na cmentarzu (géra Sw. Katarzyny), zbudowana w
1787 r. z fundacji M. Potulickiego odnowiona w 1908 r. Cmentarz wpisany do rejestru
zabytkéw A/318/ 1-2.

Kaplica na cmentarzu ewangelickim, mur. z 2 pol. XIX w.

Klasztor ewangelicki siostr diakonistek z 1935 r. (ob. obiekt oswiaty)

Wiezienie mur. ok. 1900 r. (ob. dom mieszkalny)

Szpital mur. ok. 1920 .

Dworzec kolejowy mur. ok. 1910 .

Poczta mur. pocz. XX w.

WESTMOR CONSULTING

17



STRATEGIA ROzw0JU GMINY WIECBORK NA LATA 2014 - 2020

— Hotel w rynku, mur. ok. 1920 r.

— Pozostatosci zespotu gazowni z 1910 r.

— Zespot mtyna, spichlerze, zespét rzezni z lat 1900 - 1920.

Adamowo - 3 domy z kohca XIX i pocz. XX w.

Borzyszkowo - 2 domy mur. z pocz. XX w.

Czarmun - ruina dworu z przetomu XVIII i XIX w.

Frydrychowo - dom drewniany z pocz. XX w.

Jastrzebiec - kapliczka mur. z ok. 1900 r, pozostatosci zespotu dworskiego, gorzelnia

ok. 1900 r. i park z XIX w, 3 domy mur. z konca XIX w i pocz. XX w.

Karolewo - zespdt dworski - dwér murowany z pocz. XX w (przebud.) park

krajobrazowy. Miejscowy majagtek i sagsiedni las byt przejSciowym obozem

koncentracyjnym dla ksiezy, nauczycieli, pracownikéw administracyjnych oraz rolnikow.

Miejsce terroru i kazni okoto 2 tys. Polakéw. W dawnej Zzwirowni - zbiorowe mogity.

W 1945 r. zalozono cmentarz, wybudowano kaplice, a w 1970 r. caly teren

zmodernizowano. Miejsce pamieci narodowe;.

Lubcza - kapliczka mur. z ok. 1900 r, budynek szkoty mur. z 1915 r, zagroda z konca

XIX w, 2 drewniane domy z konca XIX w.

Mtynki - dom mur. z 1921 r.

Nowy Dwér - 2 drew. - mur. domy z potowy XIX w.

Peperzyn - wie$ wzmiankowana w 1288 r., nalezata pierwotnie do arcybiskupstwa

gnieznienskiego, klasztoru cystersow z Byszewa, pozniej wilasnos¢ szlachecka

m. innymi Peperzynskich. Okoto 1550 r. staje sie osrodkiem protestantow,

— kosciot rzym. kat. filialny p.w. sw Maksymiliana Kolbe, wybudowany jako ewangelicki
w 1778 r. o cechach barkowych. Przy kosciele drewniana dzwonnica z XIX w., dzwon
z 1858 r.

— zabytkowe domy i zagrody z konca XIX w i pocz. XX w oraz 6 domoéw mur. z lat
1910 - 1915.

Runowo Krajenskie - wie§ wzmiankowana w 1325 r. jako wiasnos¢ cysterséw

z Koronowa,

— Zespot patacowy (wpisany do rejestru zabytkow - 108/ A): ruiny patacu z cylindryczna
basztg, park krajobrazowy z 2 pol. XIX w. z okazami starodrzewu i egzotycznych
drzew. Pozostaty takze dom ogrodnika mur - szach. z 1863 r, kancelaria mur.
z 1869 r, rzgdcédwka mur. z 1905 r, stajnia mur. z konca XIX w, obora mur. z 1873 r,
gorzelnia mur. z 1872 r, ogrodzenie mur. ok. 1870 r, dom mieszkalny mur. - szach.
z1890r.
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—  koscidt parafialny p.w. Swietej Tréjcy, wzniesiony w latach 1606 — 1607. Obok
kosciota drewniana dzwonnica z 1926 r. i trzema dzwonami z XVII i XIX w.

e Syphiewo:

— patac eklektyczny z 2 pol. XIX w, zbudowany przez rodzing Wilckensow, ktorej
grobowiec znajduje sie w parku krajobrazowym o pow. 8,85 ha z XIX w, z bogatym
w gatunki drzewostanem, ze stawem i kanatami. W skfad zespotu patacowego
wchodzg ekonoméwka mur. po 1850 r, przebudowana ok. 1900 r, stajnia,
ob. magazyn, mur. z konca XIX w, spichlerz i gorzelnia mur. z konca XIX w.

— zespot miyna z ok. 1910 r, na ktory sktada sie miyn i dom miynarza mur.

— domy mieszkalne z konca XIX i pocz. XX w.

e Smilowo -.wie$ wzmiankowana z 1430 r. Na cmentarzu groby pierwszych ofiar Il wojny
Swiatowej P. Konieczki - obrohcy Urzedu Celnego i Sz. tawniczaka - straznika
granicznego.

— kosciot neogotycki, zbudowany w 1903 r, z jednolitym wyposazeniem wnetrza.
— zagrody z konca XIX wieku.
o Witunia - zespo6t szkoty: szkota murowana i budynek gospodarczy mur. drew. ok. 1900 r.
— most kolejowy mur. z konca XIX w
— zagroda i domy mieszkalne z konca XIX i pocz. XX w. - domy mur. szach. z ok. pot.
XIX i pocz. XX w.

e Zabartowo - wie$ wzmiankowana w 1279 r. jako wiasnos¢ klasztorna, a w 1288
arcybiskupstwa gnieznienskiego.

—  kosciét parafialny p.w. Sw. Jakuba z 1866 r, otoczony murowanym ogrodzeniem
z 2 pol. XIX w, plebania mur. z kohAca XIX w.
— domy i szkota mur. - z koAca XIX i pocz. XX w.

o Zakrzewek - domy i zagrody (obory, stodoty, bud. gospod.) murowane, drewniane,
szachulcowe z potowy i konca XIX w oraz poczgtkow XX w.

e Zakrzewska Kolonia - dworzec kolejowy, mur. z pocz. XX w.

e Zakrzewska Osada - domy mur, szach. - mur., drew. - mur. z 2 pol. XIX w.

e Zgnitka - zagroda oraz dom z konca XIX w.

Zrédto: Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminny i Miasta Wiecborka
Turysci odwiedzajgcy Gmine majg do dyspozycji szlaki turystyczne i rowerowe umozliwiajgce
aktywne zapoznanie sie z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi, jakimi dysponuje Gmina.
Na terenie Gminy wyznaczono nastepujgce szlaki turystyczne:

e Szlak Wiecborski (czarny) o tgcznej dtugosci 19 km: Wiecbork - Jez. Wiecborskie -

Smitowo - Karolewo - Peperzyn — Zabartowo.
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o Szlak Meczenstwa Krajan (zielony) o tgcznej dlugosci 27,8 km: Jastrzebiec, jez.
Smitowskie, Smitowo, Suchorgczek i dalej przez gmine, do Sepdina Kraj.

e Szlak Jezior Krajenskich (zielony) o tacznej dlugosci 8 km: Wiecbork, Jez.
Wiecborskie, Bydgoskie, Wesrednik, Proboszczowskie, wies Zabartowo.

e Szlak im. dr S. tabedzinskiego (niebieski) o tgcznej dtugosci 20 km: Wiecbork,
Runowo Kraj., Jez. Gteboczek Duzy, Czarmin, Rosciminskie, Witostaw (gm. Mrocza).

o Szlak Rezerwatéw Krajehskich (zielony) o tgcznej diugosci 29 km: Sypniewo,
Frydrychowo, jez. Modta, Dwanascie Apostotéw, jez. Jelonek, dalej przez gm.

Sepolno Kraj.

Na terenie Gminy Wiecbork wyznaczono takze 5 tras rowerowych zréznicowanych pod
wzgledem stopnia trudnosci, przystosowanych zaréwno dla turystéw lubigcych spokojne

przejazdzki rowerem, jak rowerzystow wyczynowych.

Na terenie Gminy Wiecbork funkcjonuje 21 obiektéw noclegowych, do ktérych naleza:
— Osrodek Wczasowy ,Z Widokiem”,
— Osrodek Wczasowy ,Na Wzgorzu”,
— Osrodek Wczasowy , Tecza”,
— Osrodek Wczasowy ,Flis”,
— Osrodek Wczasowy ,Morena”,
— Osrodek Wczasowy ,Przy Lesie”,
— Osrodek Wczasowy ,Panorama”,
— Osrodek Wczasowy ,RIVA”,
— Pensjonat Olimpijka,
— Pokoje goscinne ,\Widok”,
— Osrodek Wczasowy KRAJNA,
— Zespot Patacowo — Parkowy w Runowie Krajenskim,
— Zespo6t Patacowo — Parkowy w Sypniewie,
— Hotel ,Pod Korong”,
- Gospodarstwo Agroturystyczne ,JELEN,
— Stara Szkota Agroturystyczna,
— Szkota Podstawowa im. Kornela Makuszynskiego w Wiecborku,
— Internat Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sypniewie,
— Internat Zespotu Szkét Centrum Edukacyjne w Wiecborku,
— Gospodarstwo Agroturystyczne ,PUSZCZA”,

— Stajnia Branicz — Hodowla Koni Wielkopolskich.
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Sezon turystyczny na terenie Gminy obejmuje gtdwnie miesigce wakacyjne. Wynika to
zarowno z uwarunkowan przyrodniczych jak i obecnej oferty turystycznej.

Baza noclegowa na terenie Gminy zapewnia turystom 238 catoroczne miejsca noclegowe,
natomiast w sezonie letnim az 312 miejsc noclegowych.

Z danych GUS wynika, z noclegdw na terenie Gminy w 2012 r. skorzystato 4339 osdb,
a wiec dwukrotnie wiecej niz w 2006 r., co potwierdza, iz Gmina jest postrzegana przez
turystow jako potencjalne miejsce wypoczynku. W 2012 r. udzielono tgcznie 17863 noclegow
na terenie Gminy, co moze wskazywac, ze przecietna dtugos¢ pobytu wynosi 4 dni. Jednak
w ostatnich dwoch latach zarowno liczba oséb korzystajgcych z noclegéw jak i liczba
udzielonych noclegdéw nieznacznie sie zmniejsza, co wskazuje na koniecznos¢ ciggtych
dziatan zmierzajgcych do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej Gminy poprzez zapewnienie
infrastruktury turystycznej jak i promocje waloréw i oferty turystycznej Gminy.

Dziatania inwestycyjne Gminy podejmowane w ostatnich latach wskazujg na wzrost
potencjatu turystycznego Gminy, wyrazony gtownie poprzez zrewitalizowany Rynek
w Wiecborku (ciekawie zaaranzowana przestrzen publiczna, zwiekszyta estetyke Miasta
i zapewnita funkcjonalne i atrakcyjne miejsce do realizacji zadan zmierzajgcych do wzrostu
integracji spotecznej oraz poprawy dostepnosci kultury i rozrywki) a takze turystyczne
zagospodarowanie plazy miejskiej.

W zwigzku z tym, iz potencjat turystyczny Gminy daje mozliwoS¢ zapewnienia zrodta
dochodéw dla mieszkancéw gminy, konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do
wzmocnienia tej funkcji na terenie Gminy. Czynniki wptywajgce na atrakcyjnosc turystyczng
Gminy, wskazujgce zwigzku przyczynowo-skutkowe pomiedzy nimi, zostaty przedstawione w
dalszej czesci niniejszego opracowania, dlatego w tym miejscu zostang wskazane wytgcznie
proponowane dziatania, ktére powinny koncentrowa¢ sie na nastepujgcych obszarach
problemowych:

o Wydluzenie sezonu turystycznego — obecnie ogranicza sie on wytgcznie do miesiecy
wakacyjnych, natomiast rozwdj catorocznej bazy noclegowej oraz wdrozenie
catorocznej oferty turystycznej umozliwitoby pozyskanie turystéw w ciggu catego
roku.

e Wydluzenie pobytu na terenie gminy — obecne dane wskazujg, ze Srednia dtugosc¢
pobytu na ternie Gminy wynosi ok. 4 dni. Wzmocnienie oferty turystycznej
i kulturalnej, rozwdj infrastruktury turystycznej (w tym gastronomicznej i noclegowej)
a takze zaproponowanie planéw pobytu (np. przedstawienie wariantowej oferty
spedzania czasu w ciggu 7 dni) umozliwitoby zatrzymanie turystow na diuzsze pobyty
na terenie gminy.

o Zwiekszenie czestotliwosci pobytu na terenie gminy — istotne jest wyeliminowanie

jednorazowych pobytow turystycznych na terenie gminy. Dagzeniem Gminy i jej
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mieszkancow powinno byé, poprzez stworzenie atrakcyjnych warunkéw pobytu,
rozwijanej oferty turystyczne a przede wszystkim atmosfery przyjaznej dla turystéw,
zachecanie do ponownego odwiedzenia Gminy. Istotne moze okazacC sie w tym
przypadku promowanie gospodarstw agroturystycznych, ktére poprzez zapewnienie
rodzinnej atmosfery i mozliwosci komfortowego wypoczynku, bedg szczegodlnie
atrakcyjne dla os6b cenigcych wypoczynek w miejscach spokojnych, zapewniajgcych
kontakt z naturg;

e Ukierunkowanie oferty turystycznej na konkretne grupy turystow — walory
przyrodnicze gminy pretendujg jg jako miejsce szczegdlnie sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki a takze zorganizowanej turystki sportowej;

o Wozrost atrakcyjnosci oferty turystycznej oraz rozwdj infrastruktury wptywajgcej na
ruch turystyczny — skoordynowane dziatania w tym obszarze powinny skupia¢ sie na
zapewnieniu pozgdanego wizerunku gminy, poprzez dziatania inwestycyjne,
spoteczne i promocyjne. Ustalenie docelowej grupy turystéw pozwoli okreslic:

o zakres zadan inwestycyjnych do realizacji w celu wzmocnienia potencjatu
zaplecza technicznego Gminy istotnego z punktu widzenia ruchu turystycznego,
o zakres oferty turystycznej skierowanej dla réznych kategorii turystow a takze
zapotrzebowanie na konkretne ustugi zwigzane z obstugg ruchu turystycznego i
sposéb Swiadczenia tych ustug;
o zakres i metody dziatanh promocyjnych skierowanych do okreslonych kategorii
turystow.
Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz rozwoj funkgji turystycznej Gminy jest uwarunkowany
takze od dziatalnosci rolniczej prowadzonej przez mieszkancow Gminy, zwlaszcza
w kontekécie dbatosci o zachowanie czystosci jezior i zapewnienie estetyki przestrzeni,

prowadzenie produkcji rolnej nieucigzliwej dla ruchu turystycznego.

4.3. Bezrobocie

Pomimo rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy Wiecbork oraz tak duzych perspektyw
i szans do jej dalszego rozwoju, zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow Gminy jako kluczowy
problem wskazuje niewystarczajgcg liczbe miejsc pracy na terenie Gminy, gtéwnie
w sektorze pozarolniczym. Na terenie Gminy Wiecbork liczba zarejestrowanych
bezrobotnych na koniec 2012 roku wynosita 1119 oséb, z czego okoto 47% stanowili
mezczyzni.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie
Gminy Wiecbork, zgodnie z danymi GUS wynosit 13,4% i byt bardzo zblizony do udziatu
odnotowanego w badanym okresie w powiecie sepolenskim, gdzie udziat ten wyniost 13,3%.

Z danych GUS wynika, ze problem bezrobocia zaobserwowany na terenie Gminy Wiecbork
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jak i na terenie powiatu sepolenskiego, miat nieco wiekszg skale niz w przypadku
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego, dla ktérego wskaznik udzialu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wyniost w 2012 r. 11,1%.
Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywac¢ w oddaleniu Gminy od duzych osrodkéw miejskich,

wokot ktorych koncentruje sie przemyst.

Tabela 5. Bezrobocie na terenie Gminy Wiecbork w latach 2006-2012

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bezrobotni zarejestrowani wg ptci [osoba]

ogoétem 1287 1080 1000 1003 1074 1092 1119

mezczyzni 510 376 394 457 490 490 523

kobiety 777 704 606 546 584 602 596

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci [%]

ogotem 15,8 13,2 12,1 12,2 12,8 131 13,4

Zrodio: Dane GUS

Szczegdbtowa informacja o bezrobociu na terenie Miasta i Gminy Wiecbork przekazana przez
Powiatowy Urzad Pracy w Sepdlnie Krajenskim wskazuje, iz szczegdlnie wyraznie problem
bezrobocia dotyczy oséb mtodych (do 35 roku zycia), stgd problem migracji zarobkowe;j.
W sytuacji braku perspektywy zatrudnienia w miejscu zamieszkania i regionie, osoby mtode
znacznie tatwiej podejmujg decyzje o zmianie miejsca pracy i zamieszkania niz osoby
starsze, co wynika z naturalnej skionnosci do podejmowania ryzyka. Jednoczesnie
dostepnos¢ mitodego, kreatywnego i dobrze wyksztatconego kapitatu spotecznego jest
niezbedna dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Gminy. Odptyw tego kapitatu zubaza
Gmine i zmniejsza jej atrakcyjnos¢ inwestycyjna, co oznacza z kolei brak perspektyw pracy
dla ludzi mtodych.

Dane zaprezentowane w tabeli 6 potwierdzajg takze korelacje poziomu bezrobocia
z wyksztatceniem - im nizsze wyksztatcenie, tym wiekszy odsetek osob bezrobotnych.
Z danych PUP wynika natomiast iz ponad 65% oséb bezrobotnych na terenie Gminy nie
posiada wyksztatcenia sredniego. Ta grupa oséb w duzej mierze tworzy grupe osoéb
diugotrwale bezrobotnych, stanowigcych ponad 52% o0so6b bezrobotnych w Gminie.

Prawie 89% os6b bezrobotnych na terenie Gminy to osoby poprzednio pracujace,
posiadajgce w wiekszosci doswiadczenie zawodowe. Ponad 25% bezrobotnych pozostaje

bez pracy przez okres 1-3 miesiecy.
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Tabela 6. Informacja o bezrobociu na terenie Gminy Wiecbork wg stanu na koniec 2012 r.

. . Miasto i Gmina
m. Wiecbork gm. Wiecbork -
Wyszczegoblnienie Wiecbork
ogétem | kobiety | ogotem | kobiety | ogétem | kobiety
1. Liczba bezrobotnych 473 256 646 340 1119 596
poprzednio pracujgcy 382 194 501 237 883 431
ze zwolnien grupowych 13 7 19 10 32 17
£ |z prawem do zasitku 97 49 111 43 208 92
2
= [ osoby w okresie do 12
miesiecy od dnia ukonczenia 26 17 49 28 75 45
nauki
posiadajgcy gospodarstwo 0 0 6 2 6 >
rolne
2 [BEEl i ) e e 435 208 606 320 | 1041 | 548
sytuacji na rynku pracy
do 25 roku zycia 124 65 174 100 298 165
powyzej 50 roku zycia 103 41 124 53 227 94
diugotrwale 239 144 350 224 589 368
bez kwalifikacji zawodowych 162 100 198 118 360 218
bez doswiadczenia 115 76 185 126 300 202
zawodowego
bez wyksztatcenia Sredniego 285 129 442 203 727 332
£ | samotnie wychowujgcy co
2 | najmniej jedno dziecko do 18 44 39 47 40 91 79
2 | roku zycia
kobiety, ktdre nie podjety
zatrudnienia X X X X X X
po urodzeniu dziecka
ktérzy po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci nie 6 0 9 0 15 0
podjety zatrudnienia
niepetnosprawni 20 12 21 12 41 24
po zakonczen_lu realizacji 0 0 0 0 0 0
kontraktu socjalnego
3. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w miesigcach
S do1l 50 18 74 20 124 38
(]
N |1-3 107 51 182 73 289 124
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3-6 82 44 97 52 179 96
6-12 88 42 83 42 171 84
12-24 73 50 97 61 170 111
pow. 24 73 51 113 92 186 143
4. Bezrobotni wg wieku
18-24 124 65 174 100 298 165
25-34 120 72 197 107 317 179
g [35-44 87 59 108 63 195 122
%') 45 -54 85 46 103 44 188 90
55 - 59 42 14 56 26 98 40
60 - 64 15 X 8 X 23 X
5. Bezrobotni wg wyksztatcenia
wyzsze 20 18 32 11 52 29
policealne i sSrednie zawodowe 107 69 138 91 245 160
9% srednie ogolnoksztatcgce 61 40 35 22 96 62
X zasadnicze zawodowe 168 62 234 101 402 163
gimnazjalne i ponizej 117 67 207 115 324 182
6. Wolne miejsca pracy i miejsca
aktywizacji zawodowej zgtoszone 333 X 75 X 408 X
w okresie
subsydiowane 223 X 38 X 261 X
% igigubdkrgsvr;e lub inna praca 169 X 48 x 217 x
miejsca aktywizacji zawodowej 164 X 27 X 191 X
7. Podjecia pracy w okresie 289 119 337 124 626 243
w tym pracy subsydiowanej 53 29 33 13 86 42
8. Rozpoczecia stazy 56 31 61 35 117 66
9. Rozpoczecia szkolen 13 5 17 7 30 12

Zrédio: Dane PUP w Sepélnie Krajenskim, stan na dzien 31.12.2012 .

Z problemem braku miejsc pracy w miejscu zamieszkania i w regionie, wigze sie takze
migracja na tle zarobkowym, dostrzegana wyraznie przez mieszkancow Gminy Wiecbork
rodzin,

przez pryzmat jej skutkdw: zmniejszajgcej sie liczby ludnosci i rozpadu
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a w nastepstwie zmniejszeniem dochodow budzetowych Gminy. Brak pracy lub jej utrata jest
takze przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych (tj. patologia,
przestepczos$¢ czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie ograniczajgcym
popyt wewnetrzny. Diugotrwate wystepowanie tych efektdéw bezrobocia w konsekwencji
wptynie bezposrednio na wzrost wydatkéw Gminy na pomoc spofteczng w zakresie likwidaciji
lub minimalizacji tych zjawisk, jak rowniez na pogorszenie wizerunku i atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, wlkadze Gminy powinny skutecznie pozyskiwaé
nowych inwestoréw, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na swoim terenie dla lokalnej spotecznosci (m.in. w zakresie obstugi ruchu
turystycznego) lub dla zewnetrznych inwestorow m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego
systemu zachet dla nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich

terenéw inwestycyjnych.

5. Ustugi publiczne na terenie Gminy Wiecbork

5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikdw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg danej jednostki samorzadu
terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sag
pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, kulturalnej,
baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze bezpieczenstwo publiczne.
Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakos¢ zycia obecnych mieszkancéw Gminy

i ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka

Gmina Wiecbork jest organem prowadzgcym: przedszkole gminne Nr 1 w Wiecborku
(z 8 oddziatami), Filie Przedszkola Gminnego w Sypniewie (z 3 oddziatami), oddziat
w Borzyszkowie, 6 szkoét podstawowych i 4 gimnazja. Wiadze Gminy doktadajg wszelkich
staran, by nie zmniejsza¢ liczby wiasnych placoéwek oswiatowych, czego efektem jest

niezmienna liczba placéwek oswiatowych funkcjonujgcych na terenie Gminy od wielu lat.

Oprocz jednostek prowadzonych przez Gmine Wiecbork, na terenie Gminy funkcjonujg
rowniez placéwki, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat sepolenski. Nalezg do nich:
e Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Korczaka w Wiecborku,
o Zespodt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sypniewie,
e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wiecborku,

o Zespot Szkot Nr 2 w Sepdlnie Krajenskim Oddziaty Zamiejscowe w Wiecborku.

Z inicjatywy o0séb fizycznych powstat Ztobek i Klub Malucha Puchaty Zakatek w Wiecborku.
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Obstugg ekonomiczno-administracyjng oraz finansowo-ksiegowg samorzgdowych placéwek
oswiatowych oraz organizacjg dowozu uczniow do szkét na terenie Gminy Wiecbork zajmuje
sie Biuro Obstugi Oswiaty Samorzgdowej w Wiecborku, ktore zostato utworzone uchwatg
Nr XXX1X/378/06 Rady Miejskiej w Wiecborku z dnia 25.05.2006 roku. Zespét realizuje takze

inne zadania o$wiatowe organu prowadzgcego.

Przy Szkole Podstawowej w Wiecborku funkcjonuje boisko ORLIK (od kwietnia 2013 roku)

oraz przy Gimnazjum w Wiecborku — boisko wielofunkcyjne o sztucznej nawierzchni.

PRZEDSZKOLA

W Gminie Wiecbork wychowanie przedszkolne prowadzone jest wytgcznie przez samorzad
gminny.

Opieka przedszkolna na terenie Gminy jest dobrze rozwinieta. W ramach Przedszkola
Gminnego Nr 1 w Wiecborku (z 8 oddziatami) dziata Filia Przedszkola Gminnego
w Sypniewie (z 3 oddziatami) oraz oddziat zamiejscowy w Borzyszkowie. Dodatkowo
w szkotach podstawowych w Wiecborku, w Zakrzewku, Jastrzebcu, Peperzynie i Runowie

Krajenskim funkcjonujg oddziaty ,0”.

Tabela 7. Przedszkola i oddzialy przedszkolne na terenie Gminy Wiecbork
(stan na 31.12.2012r.)

Liczba PITECERIIG) Pracownic Rodzaj
Nazwa placowki " pedagogiczni vnicy A
dzieci obstugi [etat] placowki

[etat]

Przedszkole Gminne w Wiecborku 280 17,19 18,25 publiczna
Szkota Podstawowa w Runowie (op) 25 1 - publiczna
Szkota Podstawowa w Wiecborku (op) 70 3 - publiczna
Szkota Podstawowa w Zakrzewku (op) 14 1 - publiczna
Szkota Podstawowa w Peperzynie (op) 18 1 - publiczna
Szkota Podstawowa w Jastrzebcu (op) 22 1 - publiczna

Zrédto: BOOS w Wiecborku

Dzieki tak dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom
tych dzieci (zwlaszcza miodym matkom) mozliwo$é podjecia lub kontynuacji pracy po

powrocie z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.

SZKOLY PODSTAWOWE

Na terenie Gminy Wiecbork funkcjonuje 6 szkdt podstawowych, w tym jedna w miescie
Wiecbork. Dwie szkoty podstawowe wchodzg w sktad zespotdw szkdt (w Peperzynie

i Jastrzebcu). Wszystkie szkoty podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkot
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publicznych — ich organem prowadzgcym jest Gmina Wiecbork. W 2012 roku uczeszczato

do nich 823 ucznidw, z czego 420 osob to uczniowie Szkoty Podstawowej w Wiecborku.

Tabela 8. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Wiecbork (stan na 31.12.2012r.)

Pracownicy . :

s . .. : . | Pracownicy Rodzaj
Nazwa placowki Liczba dzieci | pedagogiczni . L
obstugi [etat] placowki

[etat]

Szkota Podstawowa w Runowie 80 10,72 2,75 publiczna
Szkota Podstawowa w Sypniewie 158 13,42 3,5 publiczna
Szkota Podstawowa w Wigcborku 420 31,32 8 publiczna
Szkota Podstawowa w Zakrzewku 54 8,84 0,5 publiczna
Szkota Podstawowa w Peperzynie 63 9,87 3,39 publiczna
Szkota Podstawowa w Jastrzebcu 48 8,95 4 publiczna

Zrédio: BOOS w Wiecborku

Tabela 9 prezentuje wyniki sprawdzianu 6-klasistow na terenie Gminy Wiecbork w latach

2011 - 2012 w poroéwnaniu do srednich wynikdow dla kraju, wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego i powiatu sepolehskiego. Z danych tych wynika, ze uczniowie klas 6-tych szkét

podstawowych z terenu Gminy Wiecbork w 2012 roku uzyskali sredni wynik zblizony

do wynikéw dla powiatu sepolenskiego.

Tabela 9. Wyniki sprawdzianu 6-klasistow w latach 2011-2012

Wyszczegdlnienie Rok 2011 Rok 2012
Polska 25,27 22,75
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 24,94 22,14
Powiat sepolenski 24,43 21,73
Gmina Wiecbork 24,30 21,31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wiecborku oraz danych Centralnej

GIMNAZJA

Na terenie Gminy zlokalizowane sa:

e Gimnazjum w Sypniewie,
e Gimnazjum w Wiecborku,
e Gimnazjum w Peperzynie,

e Gimnazjum w Jastrzebcu.

Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku
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Tabela 10. Gimnazja na terenie Gminy Wiecbork na rok 2012 (stan na 31.12.2012r.)

Pracownicy

Nazwa placowki Liczba dzieci | pedagogiczni oir;f.z\;v[:: tca);] pﬁ%%zvﬂ(i
[etat]

Gimnazjum w Sypniewie 94 9,57 3 publiczna

Gimnazjum w Wiecborku 271 25,75 6,5 publiczna

Gimnazjum w Peperzynie 46 6,1 - publiczna

Gimnazjum w Jastrzebcu 43 3,57 - publiczna

Zrédio: BOOS w Wiecborku

Wyniki testu gimnazjalistéw z terenu Gminy Wiecbork przedstawia tabela 11. Nalezy jednak
podkresli¢, ze od roku szkolnego 2011/2012 egzamin gimnazjalny zostat przeprowadzany na
nowych zasadach, gdzie m.in. zamiast oceny punktowej wprowadzono ocene procentowa.
Nowa formuta sktada sie z trzech czesci (humanistyczna — jezyk polski oraz historia i wiedza
o0 spoteczenstwie, matematyczno-przyrodnicza i jezykowa - na dwoch poziomach
podstawowym i rozszerzonym). Tym samym, niemozliwe jest poréwnanie wynikdw egzaminu

gimnazjalnego przeprowadzonego w 2011 roku (na starych zasadach) i w 2012 roku.

Tabela 11. Wyniki testow gimnazjalistow

Wyszczegdlnienie R 2l XX 22

y 9 w pkt w %

Czes$¢ humanistyczna 21,60 pkt -

Czes¢é matematyczno-przyrodnicza 21,84 pkt -
Czesé Jezyk polski - 61,8
humanistyczna Historia i WOS - 55,1
Czesé Matematyka - 43,8

matematyczno — . _

przyrodnicza Przedmioty przyrodnicze - 49,4
Jezyk angielski podstawowy - 58,8
Jezyk obcy Jezyk angielski rozszerzony - 40,8
Jezyk niemiecki podstawowy - 50,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Wiecborku oraz danych Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku

SZKOLY SREDNIE

Na terenie Gminy Wiecbork funkcjonujg réwniez placowki, dla ktérych organem
prowadzgcym jest powiat sepolenski. Nalezg do nich:

e Liceum Ogolnoksztatcgce im. J. Korczaka w Wiecborku,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Sypniewie,

o Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wiecborku,

o Zespot Szkdt Nr 2 w Sepdlnie Krajenskim Oddziaty Zamiejscowe w Wiecborku.
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Tabela 12. Szkoly srednie na terenie Gminy Wiecbork

Pracownicy | Pracownicy | Rodzaj placoéwki
pedagogiczni obstugi (publiczna/
[etat] [etat] niepubliczna)

Liczba

Nazwa placéwki (adres) dzieci

Liceum Ogdlnoksztatcgce w
Wigcborku 214 18,04 5 publiczna
ul. Pocztowa 14a, 89-410 Wiecbork

Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Wiecborku 425 40,73 8,5 publiczna
ul. Pocztowa 14b, 89-410 Wiecbork

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Sypniewie 250 28,95 13,5 publiczna
ul. Kwiatowa 3, 89-422 Sypniewo

Zrédito: BOOS w Wiecborku

Obiekty bedgce we wiadaniu placowek oswiatowych Gminy Wiecbork (poza jednym
wyjatkiem) sg w catosci jej wlasnoscig. Sala zastepcza w Jastrzebcu pomimo, ze nie nalezy
bezposrednio do szkoly, to jako wiasnos¢ Gminy jest bez ograniczen i nieodptatnie
udostepniana szkole, w zaleznosci od potrzeb. Podobna sytuacja ma miejsce w Sypniewie,
gdzie za zastepczg sale gimnastyczng stuzy pomieszczenie wiejskiej Swietlicy. Tym
wspomnianym na poczatku wyjgtkiem jest gimnazjum w Sypniewie, ktére miesci sie
w wynajmowanych (odptatnie) pomieszczeniach od Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego w Sypniewie, dla ktérego organem prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe
w Sepdlnie Krajenskim. Obecnie w trakcie realizacji jest inwestycja polegajgca na budowie
sali gimnastycznej w Sypniewie, co jest zwigzane z perspektywg utworzenia zespotu szkot.

Czes¢ z uzytkowanych budynkéw zostata ocieplona (Szkota Podstawowa w Wiecborku,
Gimnazjum Wiecbork, Szkota Podstawowa w Runowie, Zespét Szkét w Peperzynie,
Przedszkole w Wiecborku oraz w Sypniewie). W czesci placowek nalezy dokona¢ zmiany
instalacji centralnego ogrzewania wraz z modernizacjg instalacji, termoizolacji wraz

z elewacjg, modernizacji instalacji elektrycznej oraz likwidacji eternitu.

Zaplecze techniczne szkét jest zadowalajgce. Szkoty wyposazone sg takze w tablice
interaktywne, jednak sprzet komputerowy odznacza sie wysokim  stopniem
wyeksploatowania. Zachodzi zatem konieczno$¢ unowocze$nienia pracowni komputerowych

w najblizszym czasie.

W szkotach prowadzonych przez Gmine Wiecbork dziatajg dwie stotowki przyszkolne
(Szkota Podstawowa w Wiecborku oraz Gimnazjum Wiecbork). Obydwie zostaty kilka lat

temu sprywatyzowane. Wraz z kuchennym zapleczem dzierzawig je prywatne firmy.

Szkoty na terenie Gminy Wiecbork petnig takze funkcje integracyjng dla dzieci i mtodziezy,

gdyz oferujg swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne, uczestnictwo w kotach
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zainteresowan (koto jezykowe, informatyczne, przyrodnicze) i przynaleznos¢ do klubow
sportowych. Liczne inwestycje w oswiate spowodowaty, ze liczba placowek na terenie Gminy
jest niezmienna od kilku lat. Dalsze poszerzanie oferty zaje¢ doszkalajgcych moze wptyngc
na wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy, a jednoczesnie spowoduje podniesienie

kompetencji przysztych pracownikow.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2008-2035 sporzadzonej przez GUS dla obszaréw
wiejskich powiatu sepolenskiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na

ekonomiczne grupy wieku na terenie Gminy Wiecbork.

Wykres 3. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Wiecbork [osoba]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, Gmina Wiecbork zamierza realizowa¢ dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnosé
osiedlenczg i inwestycyjng. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu liczba ucznidw w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym Gmina
zapewni odpowiednie dochody =z tytutu subwencji oswiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualng konieczno$¢ racjonalizacji sieci szkdt na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa ha nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancow poza teren Gminy Wiecbork w celach zarobkowych.
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5.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w spos6b znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancow oraz
wptywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
wszystkim od liczby instytucji swiadczgcych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztow ustug.

Dostepnos$¢ szpitala w Gminie moze przyciggngé do miasta rodziny z matymi dzie¢mi,
ktérych rodzice zechcg zapewni¢ swoim pociechom jak najlepszg opieke medyczng, oraz
senioréw, ktéry szczegolnie wymagajg opieki lekarskie;.

Podstawowg opieke medyczng na terenie Gminy zapewniajg dwa niepubliczne osrodki

zdrowia w Wiecborku oraz dwa osrodki zdrowia w Sypniewie i w Peperzynie.

5.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Wiecbork jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancow,
dlatego tez Gmina wspiera rozwéj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.
Wazng rzeczg jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej
w Gminie, ktéra juz przyczynita sie do poprawy warunkéw uprawiania sportu, a w niedtugim
czasie moze zaowocowac osigganiem coraz lepszych wynikdw przez miodziez oraz
zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem sportu w Gminie. Gmina pracuje tez nad
zapewnieniem dzieciom mozliwosci rozwijania zainteresowan sportowych poprzez
stworzenie atrakcyjnej oferty sportowo-rekreacyjnej.

Dzieki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych i sal
gimnastycznych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsrod

mieszkancow Gminy.

Wykaz stowarzyszen zwyklych (stanowigcych kluby sportowe) dziatajacych na terenie
powiatu sepolenskiego z terenu Gminy Wiecbork:

— Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe w Wiecborku,

— Ludowy Zespét Sportowy ,,Gwiazda Sypniewo”,

— Klub Sportowy ,Helios” Wiecbork,

— Krajenskie Towarzystwo Motorowe ,JUNAK?”,

—  Ludowy Klub Sportowy ,SOKOL”,

— Klub Sportowy ,Time Lubcza”,

—  Wiecborki Klub Motorowy.

W swojej dziatalnosci sportowej Gmina wspétpracuje ze szkotami oraz miodziezg i dorostymi.
Wynikiem dziatalnosci jest ciekawy kalendarz imprez sportowych. Do najwazniejszych

statych imprez sportowych organizowanych dla mieszkarncow Gminy Wiecbork naleza:
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e Turniej o Godnos¢ Krola Kurkowego Bractwa Strzeleckiego,

e Rozgrywki Powiatowej Ligii Pitki Noznej Powiatu Sepolenskiego,
e Turniej Pitkarski o Puchar Burmistrza Wiecborka,

e Udziat w eliminacjach Mistrzostw Strefy Pothocnej w Motokrossie,
o  Turniej Siatkowki Plazowej Mezczyzn,

o Bieg Pamieci Karolewo-Wiecbork,

e Bieg Wiosny ,Zachowaj Trzezwy Umyst’,

e Turnigj pitkarski im. Romana Nitki.

Rowniez sottysi biorg aktywny udziat w organizowaniu zaje¢ sportowych na terenie Gminy.
Soltys Wymystowa odkryt, ze na terenie trzech wojewddztw: kujawsko-pomorskiego,
wielkopolskiego i pomorskiego jest az pietnascie miejscowosci o nazwie Wymystowo. Kazda
z nich liczy sobie mniej niz dwustu mieszkancéw. Postanowit zorganizowac¢ integracyjne
spotkanie mieszkancéw tych wsi. Integracji najlepiej stuzy wspdlna zabawa i rywalizacja,
dlatego zorganizowano turniej sotecki, pn. Wymystowa Trzech Wojewddztw na Start.
Pierwszy turniej wygrato Wymystowo z Gminy Miescisko koto Wagrowca. Uczestnicy uznali,
ze pomyst trzeba kontynuowac i umowili sie, ze kazdy zwyciezca bedzie organizatorem

kolejnego turnieju.

5.1.4. Kultura
Potrzeby kulturalne mieszkancéw Gminy Wiecbork zaspokajane sg przez nastepujgce
jednostki i obiekty:
— Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Wiecborku, w ktorego sktad wchodzi Wiejski Dom
Kultury w Sypniewie,
— Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng w Wiecborku, w ktérej sktad wchodzg;
o Biblioteka w Sypniewie,

o Biblioteka w Runowie Krajenskim.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Wiecborku zostat powotany uchwatlg Rady
Narodowej Miasta i Gminy Wiecbork w dniu 31.10.1975 roku, a istnieje od 01.07.1976 roku.
Aktualnie siedziba MGOK miesci sie w budynku przy ulicy Pocztowej 2.
Zgodnie z §7 Statutu Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Wiecborku, do podstawowych
zadan Osrodka nalezy:

— edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke,

— promocja turystyki w Gminie Wiecbork,

— gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie débr

kulturalnych,
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— tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz
zainteresowan wiedzg i sztuka,

— tworzenie warunkéw dla rozwoju folkloru, a takze rekodzieta Iludowego
i artystycznego,

— rozpoznanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,
w tym promujgcych turystyke w Gminie,

— realizacja i wspétudziat w organizowaniu imprez kulturalnych w gminie.

Aktualnie Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Wiecborku prowadzi:

1) pracownie muzyczng obejmujgcg nauke gry na instrumentach, zajecia wokalne, zajecia
muzyczno-animacyjne oraz sekcje orkiestry detej dla dzieci i mtodziezy,

2) pracownie sztuk plastycznych, w ramach ktérej prowadzone sg zajecia z réznych form
aktywnosci plastycznej,

3) pracownie tanca,

4) Wiecbhorskg Orkiestre Deta,

5) Pracownie Dziatan na Rzecz Seniorow,

6) Pracownie rzezby Jozefa Walczaka,

7) Szachy dla najmtodszych.

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Wiecborku jest instytucjg kulturalng, dziatajgca
na podstawie statutu, jej celem jest zaspokajanie potrzeb os$wiatowych kulturalnych
i infformacyjnych spoteczenstwa oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury.
Ksiegozbidr biblioteki liczy ogotem 35 955 wolumindéw i obejmuje pozycje o charakterze
naukowym i popularnonaukowym, literature piekng dla dzieci i dorostych, zbiory specjalne,
regionalna oraz dokumenty zycia spotecznego. Biblioteka na biezgco gromadzi i uzupetnia

zbiory ze wszystkich dziedzin wiedzy i dla wszystkich grup uzytkownikow.

Na terenie Gminy Wiecbork organizowane sg takze cykliczne imprezy kulturalne, dzieki
ktéorym mieszkancy Gminy majg zapewniony dostep do ciekawej formy spedzenia czasu
wolnego, ale réwniez mozliwo$¢ do spotkania sie i aktywnego uczestnictwa w zyciu Gminy.

Do imprez tych naleza:

— Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
— ferie zimowe,

— koncert z okazji Dnia Babci i Dziadka,

— koncert z okazji Dnia Zakochanych,

— koncert z okazji Dnia Kobiet,

— wieczornica pasyjna/misterium,
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— obchody Swieta Flagi i Swieta Konstytucji 3 Maja,
— koncert z okazji Dnia Matki,

— festyn/koncert z okazji Dnia Dziecka,

— festiwal ekologiczny ,Zielono Mi”,

— Sypniewska Parafiada,

—  Noc Sobodtkowa,

— Turniej Sotectw,

— ferie letnie,

— Dni Wiecborka,

— Dozynki Gminne,

— Wieczornica z okazji Swieta Niepodlegtosci,
— Tydzien Kultury Chrzescijanskiej,

— Jarmark Mikofajkowy,

— Koledowanie przy Wiecborskiej Szopce.

Dziatalno$¢ kulturalna na terenie Gminy wspierana jest réwniez przez liczne organizacje
spoteczne biorgce czynny udziat w zyciu spotecznym i kulturalnym mieszkancéw. Nalezg do
nich m.in.:

— Krajenskie Stowarzyszenie Kulturalne,

— Stowarzyszenie Rodzin Katolickich,

— Gminna Rada Két Gospodyn Wiejskich,

— Ochotnicze Straze Pozarne,

— Uczniowskie Kluby Sportowe,

— Stowarzyszenie Aktywnych Spotecznie,

— Rady Rodzicow przy szkotach gminnych i powiatowych,

— Polski Zwigzek Emerytéow Rencistéw i Inwalidow,

— Zwigzek Kombatantow RP i Bytych Wieznidw Politycznych.

5.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkahcow Gminy Wiecbork
jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje polityke spoteczng
Gminy Wiecbork majacg na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonaé¢ wykorzystujgc wiasne s$rodki,
mozliwosci i uprawnienia, zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej i podjetymi w tym zakresie
uchwatami i zarzgdzeniami organéw Gminy.

Gtéwnym celem pomocy spotecznej jest:
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— zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie im
bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cziowieka,

— zapobiegania powstawaniu trudnych zyciowych sytuacji, ktorych rodziny nie sg
w stanie pokonaé wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci,

— doprowadzenie do mozliwie petnego usamodzielnienia sie 0séb i rodzin oraz ich

integracji ze srodowiskiem.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku przyznano ogotem 1 760 Swiadczen

z zakresu pomocy spotecznej.
Powody przyznawania pomocy w 2012 roku przedstawione zostaty w tabeli 13.

Tabela 13. Powody przyznawania pomocy rodzinom przez MGOPS w Wiecborku

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

el i (R - S T 31.12.2010r ** 31.12.2010r* | 31.12.2012r **

Liczba osdéb, ktéorym przyznano

Swiadczenie* 1802 1701 1760
Z powodu ubdstwa 1391 1010 1120
Z powodu bezrobocia 1302 1132 1134
Z powodu niepetnosprawnosci 874 840 878
Z powodu dtugotrwatej choroby 1052 1001 1099

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i 875 760 588
prowadzeniu gospodarstwa domowego

*podano liczbe os6b w rodzinach, ktérym przyznano swiadczenie
**przedstawiono liczbe oséb narastajgco w danym roku 2010, 2011, 2012

Zrédto: Sprawozdania MPiPS-03-R oraz OZPS za lata 2010, 2011, 2012

Dodatkowo na terenie Gminy szeroko rozumiang pomoc spoteczng $wiadcza:
¢ Srodowiskowy Dom Samopomocy w Wiecborku,
e Swietlica Srodowiskowa w Wiecborku,
¢ Mieszkania Chronione w Wiecborku,
¢ Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na polu pomocy spotecznej,
e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wiecborku,
e Dom Pomocy Spotecznej w Suchorgczku,
e Powiatowy Zespdt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci w Sepodlnie Krajenskim
z siedzibg w Wiecborku,
e Centrum Administracyjne Placéwek Opiekunczo - Wychowawczych w Sepdlnie

Krajenskim z siedzibg w Wiecborku.
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Nalezy podkreslié, ze oczekiwany w wyniku realizacji niniejszej strategii, rozwdj
przedsiebiorczosci oraz turystyki weekendowej na terenie Gminy Wiecbork przyczyni sie
do powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie

Gminy i spadku liczby oséb bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy MGOPS.

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne

Na atrakcyjne warunki do zamieszkania wptywa réwniez bezpieczenstwo publiczne. Zadania
zwigzane z utrzymaniem porzadku publicznego oraz z zapewnieniem bezpieczenstwa

realizowane sg przez podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa, w tym:

¢ Komenda Powiatowa Policji w Sepolnie Krajenskim,
o Komisariat Policji w Wiecborku,
e Jednostki OSP na terenie Gminy:
o Ochotnicza Straz Pozarna w Wiecborku,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Sypniewie,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Suchorgczku,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Zakrzewku
o Ochotnicza Straz Pozarna w Jastrzebcu,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Peperzynie,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Zabartowie,
o Ochotnicza Straz Pozarna w Lubczy,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Runowie Krajenskim.

5.2. Ustugi komunalne
5.2.1. Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Gmina Wiecbork ze wzgledu na rozwdj zabudowy jednorodzinnej sukcesywnie rozwija
infrastrukture techniczng na swoim obszarze, ktéra ma istotny wplyw na jakos¢ zycia

mieszkancow Gminy, a takze na jej dalszy rozwo;.

W tabeli 14 zaprezentowano podstawowe informacje dotyczgce poziomu wyposazenia

Gminy Wiecbork w sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna.
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Tabela 14. Wyposazenie Gminy Wiecbork w infrastrukture wodno-kanalizacyjng

Wyszczegdlnienie Je%r}grs;ka Stan na dzien 31.12.2012r.
Sie¢ wodociggowa

dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej km 210,0
przytacza do sieci wodociggowej od budynkow

; T : : szt. 2677
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym tys. m3 234,0
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba 9793

Sie¢ kanalizacyjna sanitarna

dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 58,6

przytacza do sieci kanalizacyjnej od budynkéw

mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania szt. 1037
Scieki odprowadzone od gospodarstw domowych dam3 234
ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba 5870
Zrodio: GUS

USLUGI WODOCIAGOWE

Sytuacja Gminy Wiecbork pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture wodociggowsg ulega
systematycznej poprawie. Miasto Wiecbork jest juz praktycznie w catosci zwodociggowane.
Jednakze w miare powstajgcej nowej zabudowy mieszkaniowej wcigz sg prowadzone prace
majgce na celu doprowadzenie wody do wszystkich skupisk ludnosci na terenie Gminy
Wiecbork oraz prace zwigzane z wymiang czesci sieci wodociggowej. Na koniec 2012 roku
na terenie Gminy Wiecbork funkcjonowata sie¢ wodociggowa o tgcznej dtugosci 210 km
z 2 677 czynnymi przytgczami wodociggowymi, do ktérych podtgczonych byto 9 793 osoby.
Rozbudowa sieci wodociggowej istotnie podnosi jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez
zapewnienie ciggtosci dostaw wody spetniajgcej wszelkie normy sanitarne, co z pewnoscig
pozytywnie wptywa na stan zdrowia uzytkownikéw sieci. Wyposazenie obszaru
w podstawowg infrastrukture techniczng zwiekszy réwniez atrakcyjnos¢ Gminy dla obecnych

i potencjalnych mieszkancow oraz inwestorow.

Gtéwne zrédto zaopatrzenia regionu w wode do celéw komunalnych i na potrzeby przemystu
stanowig ujecia wéd podziemnych. W zdecydowanej wiekszosci uje¢, wody z utwordow
czwartorzedowych muszg byC uzdatniane z uwagi na zwiekszong zawartoS¢ zwigzkow
zelaza i manganu. Zrodlem wody pitnej dla Gminy Wiecbork (zaréwno dla terenu Miasta
i obszarow wiejskich) sg miejskie ujecia wodociggowe zlokalizowane w Miescie Wiecbork
oraz we wsiach: Witunia, Runowo Kraj., Sypniewo, Jastrzebiec, Peperzyn. Wydajnosé
poszczegolnych ujec przedstawia sie nastepujgco:

e Miasto Wiecbork - wydajnosé¢ studni fgcznie - 278 m®/godz.; z tego ujecia wode
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otrzymujg mieszkancy miasta oraz wsi: Suchorgczek, Dalkowo, Nowy Dwor,
Karolewo, Jastrzebiec, Miynki;

e Witunia - wydajno$¢ studni 81 m*/godz.; z ujecia tego wode otrzymujg mieszkancy
wsi: Witunia, Zakrzewek, Zakrzewska Osada;

e Sypniewo - wydajno$¢ studni 164 m3/godz.; z ujecia tego wode otrzymujg
mieszkahncy wsi: Sypniewo, Dorotowo, Wymystowo, Wilcze Jary, Adamowo,
Frydrychowo, Jelen, Lubcza, Gérowatki;

¢ Runowo Krajenskie - wydajnos$¢ studni 97,0 m®/godz.; z tego ujecia wode otrzymujg
mieszkanhcy wsi: Runowo Krajenskie, cze$¢ wsi Borzyszkowo, Klarynowo, Puszcza,
Zabartowo, a wodocigg potgczony jest z wodociggiem miejskim;

e Jastrzebiec - wydajnos¢ studni 35,0 m®/godz.; ujecie nie eksploatowane — stanowi

rezerwe.

Na terenie Gminy woda ujmowana jest rowniez z uje¢ lokalnych:
e Peperzyn - ujecie o wydajnosci 68 md/godz.; z ujecia tego wode otrzymujg
mieszkancy wsi Peperzyn;
e z ujecia wody Dzwierszno w gminie Lobzenica wode otrzymujg wsie w potudniowo-
zachodniej czesci gminy: Klarynowo, Gérowatki, Borzyszkowo;
e 2z ujecia wody Wiele w gminie Mrocza wode otrzymuje wies Zabartowo w potudniowo

- wschodniej czesci Gminy Wiecbork.

UStUGI KANALIZACYJNE

Na terenie Gminy Wiecbork postepuje takze rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej.
Wedtug danych GUS, na koniec 2012 roku z sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci 58,6 km
odprowadzonych bylo 1037 przytagczy do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania, z ktérych korzystato 8 570 oséb. Gmina Wiecbork jest skanalizowana
w ok. 44%. Najwiekszy procent skanalizowana wystepuje na terenie Miasta Wiecbork.

Gmina Wiecbork lezy w zlewni bezposredniej rzeki Noteci. Gospodarka $ciekowa na terenie
Miasta i Gminy rozwigzana jest nastepujgco: scieki z czesci miasta oraz wsi odprowadzane
sg do oczyszczalni za pomocg ukfadu 12 przepompowni $ciekdw, kolektoréw ttocznych
i kanatéw grawitacyjnych. Oczyszczalnia ta znajduje sie w miejscowosci Runowo Krajenskie,
usytuowanej na potudniowy — wschod od Miasta. Oczyszczone Scieki zostajg odprowadzane
do rzeki Orla.

Na terenach, gdzie nie wystepuje sie¢ kanalizacyjna (gtdwnie tereny wiejskie Gminy
Wiecbork), scieki sanitarno — bytowe odprowadzane sg do przydomowych zbiornikow
bezodptywowych oraz do przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Scieki pochodzace ze

zbiornikéw bezodptywowych wywozone sg wozami asenizacyjnymi do oczyszczalni sciekow
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we wsi Runowo Mtyn. Zly stan techniczny zbiornikéw bezodptywowych powoduje przenikanie
zanieczyszczeh do gruntu, co prowadzi¢ moze do powaznego zagrozenia $rodowiska

naturalnego.

OCZYSZCZALNIA SCIEKOW

Miasto i Gmine Wiecbork obstuguje komunalna oczyszczalnia sciekdw typu mechaniczno-
biologicznego zlokalizowana w potudniowej czesci Gminy we wsi Runowo Mtyn. Jest ona
przystosowana do odbioru $ciekow doprowadzanych kanalizacjg ttoczng, grawitacyjng oraz
dowozonych wozami asenizacyjnymi. Obecna przepustowos¢ oczyszczalni to
2 000 m*/dobe. Wedtug stanu na koniec lipca 2007 roku obstuguje ona czesciowo wsie
Sypniewo, Runowo Krajenhskie, Peperzyn, Nowy Dwér, Suchorgczek oraz Miasto Wiecbork.
Obecne wykorzystanie oczyszczalni ksztattuje sie na poziomie ok. 41,5 %. Wtascicielem
oczyszczalni jest Gmina Wiecbork, a eksploatatorem Zaktad Gospodarki Komunalnej
sp. z 0.0. w Wiecborku. Teren oczyszczalni otoczony jest lasami, jednakze dostep
do oczyszczalni nie jest utrudniony z uwagi na potgczenie z drogg publiczng. Na
umiejscowienie obiektu wplyw miato bezposrednie potgczenie z rzekg Orla, do ktorej

wptywajg oczyszczone Scieki.

W zwigzku z tym, Zze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujgcych rozwdj mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na kazdym terenie, a takze
warunkuje rozwoj turystyki w oparciu o istniejgce walory przyrodnicze i stan czystosci
srodowiska, Gmina Wiecbork systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje
w tym zakresie. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej kolejnosci
na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach mieszkancow, gdzie rozbudowa ta jest
uzasadniona i optacalna ekonomicznie, oraz na terenach wigczonych do Aglomeraciji
Wiecbork, ktére zgodnie z Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
muszg zosta¢ skanalizowane do korhica 2015 roku. W przypadku terenéw, gdzie podigczenie
do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, witadze Gminy Wiecbork realizujg program
dotyczgcy budowy przydomowych oczyszczalni sciekow. Tym samym nalezy zakladaé, ze
rozwéj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym samym wzrost gestosci
zaludnienia w poszczegollnych miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci
kanalizacyjnej, co wptynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej atrakcyjnosci osadniczej, a
takze zwiekszy atrakcyjnos¢ turystyczng (budowa kanalizacji zmniejszy zanieczyszczenie
gleb i wéd powierzchniowych i podziemnych). Infrastruktura wodno-kanalizacyjna stanowi

réwniez wazne uzbrojenie w przypadku terenow inwestycyjnych.
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5.2.2. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy Wiecbork swiadczy rowniez

sposoOb zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplng i gaz:

zaopatrzenie w energie elektryczng - zrodlem zasilania Miasta i Gminy w energie
elektryczng jest gtowny punkt zasilania WN/SN, zlokalizowany na terenie Gminy
w miejscowosci Runowo. Wyposazony jest on w dwa transformatory o mocy 2x10 MVA.
GPZ zasilany jest liniami wysokiego napiecia 110 kV z kierunku Sepdlna Krajenskiego
i Paterka w Gminie Nakto. Linie te przebiegajg na kierunku pétnoc - potudnie w srodkowej
cze$ci Gminy. Linie te przewidziane sg do adaptacji. Ogotem na terenie Miasta
Zlokalizowanych zostalo 24 stacji transformatorowych, pracujgcych na potrzeby
komunalno - bytowe mieszkahcow miasta oraz zasilajgce obiekty ustugowe,
rzemiesinicze i drobne zakfady przemystowe. Na terenach wiejskich Gminy

Zlokalizowanych zostato 145 stacji transformatorowych;

zaopatrzenie w gaz — w chwili obecnej Miasto i Gmina Wiecbork nie sg zgazyfikowane
przewodowo gazem ziemnym. Cele bytowe zaspokajane sg przy wykorzystaniu gazu
propan - butan dostarczanego w butlach 11 kg. Najblizsza sie¢ gazowa wysokiego
cidnienia znajduje sie na terenie Gminy Sepdlno Krajenskie. Jest to koncéwka gazociggu
DN 150 mm, relacji Swiecie - Chojnice - Sepdlno Krajenskie. W chwili obecnej
gazyfikacja Gminy Wiecbork nie jest mozliwa ze wzgledu na nieoptacalnosé

ekonomiczng takiego przedsiewziecia;

zaopatrzenie w energie cieplng - na terenie Miasta i Gminy Wiecbork brak jest

scentralizowanych systemow zaopatrzenia w energie cieplng. Na terenie Miasta

funkcjonujg dwie osiedlowe kottownie, dostarczajgce ciepto dla potrzeb komunalno-
bytowych:

o kottownia osiedlowa Zaktadu Gospodarki Komunalnej ,OM Gdanskie II", wyposazona
w dwa kotlty typu UKS 45 dobudowana do budynkéw mieszkalnych. Zaopatruje ona
w ciepto budynki mieszkalne wielorodzinne,

e Kkottownia osiedlowa Zaktadu Gospodarki Komunalnej ,BOWID" o mocy 1,75 MW.
Jest rowniez kottownig dobudowang do budynku mieszkalnego i jest zrédiem ciepta
dla budynkéw wielorodzinnych.

Poza wyzej wymienionymi zrodtami ciepta, na terenie Miasta istnieje rowniez kilkanascie

lokalnych kottowni usytuowanych gtéwnie w budynkach uzytecznosci publicznej,

zaktadach przemystowych i w budynkach mieszkalnych, gtéwnie oddalonych od

istniejgcej sieci cieplnej;

odnawialne zrédta energii — na terenie Gminy podejmowane sg dziatania zmierzajgce
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do zwiekszenia wykorzystania tego ekologicznego nosnika energii. Obecnie na terenie
Gminy zlokalizowane sg 2 turbiny wiatrowe. W zwigzku z tym, ze Gmina Wiecbork jest
w sferze zainteresowania firm pozyskujgcych energie wiatrowg ze wzgledu na korzystne
warunki wietrznosci, to obecnie trwa aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wiecbork, w ktorym przewidziano m.in.
miejsce pod budowe kolejnych wiatrakéw oraz innych instalacji OZE (w tym ogniw
fotowoltaicznych). Nalezy jednak pamietaC, ze bliskie sgsiedztwo sitowni wiatrowych
stanowi pewnego rodzaju bariere antropogeniczng do rozwoju budownictwa (strefy

ucigzliwosci akustycznej wytgczone sg bowiem z realizacji zabudowy mieszkaniowej).

W Wiecborku funkcjonuje kottownia osiedlowa, ktéra wykorzystuje na cele grzewcze
biomase ze stomy i odpadéw drewna. Gmina posiada takze projekt budowy biogazowni,
w ktorej gtdbwnym paliwem bedzie kukurydza, jednakze obecnie trwajg uzgodnienia

z firma, ktéra miataby by¢ odbiorcg wytworzonej energii.

5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna

Warunkiem zwigkszenia obecnej atrakcyjnosci Gminy Wiecbork w zakresie mieszkalnictwa,
inwestycji i turystyki jest dobrze funkcjonujgca sie¢ potgczerh komunikacyjnych. Obecnie ze
wzgledu na brak potgczen przy uzyciu komunikacji miejskiej z wiekszymi osrodkami
miejskimi (takimi jak Bydgoszcz, ktéra jest znacznie oddalona od Wiecborka), Gmina jest

obszarem typowo peryferyjnym.

Uktad drogowy w Gminie Wiecbork tworza:
e 3 drogi wojewodzkie,
e 19 drog powiatowych,

e drogi gminne.

Obszar Gminy Wiecbork usytuowany jest poza najwazniejszymi ciggami komunikacyjnymi
znaczenia krajowego. Wsréd najblizszych drég krajowych sa:

e droga krajowa nr 25 (w odlegtosci 13 km, w Sepdlnie Krajehskim),

e droga krajowa nr 10 (w odlegtosci 30 km, w Nakle nad Notecig).

Jednakze dostep do drég krajowych zapewniajg drogi wojewddzkie.

Drogi wojewodzkie przeznaczone sg dla wszystkich uzytkownikdéw, stanowig potgczenie
regionalnych osrodkéw gospodarczych i administracyjnych w wojewodztwie oraz majg
znaczenie obronne. Pod wzgledem standardu technicznego zaliczone sg do klasy G - drogi

gtéwne. Przez teren Gminy przebiegajg nastepujgce drogi wojewoddzkie:
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e droga nr 241 relacji Tuchola - Sepdlno Krajenskie — Wiecbork — Nakto nad Notecig —
Wagrowiec o dtugosci 12,701 km w granicach Gminy,
e droga nr 242 relacji Wiecbork — tobzenica — Wyrzysk o dtugosci 8,012 km
w granicach Gminy,
e droga nr 189 relacji Wiecbork — Ztotéw — Jastrowie o dlugosci 16,896 km w granicach
Gminy.
Ogoétem na terenie Gminy jest 37,6 km drég wojewddzkich. Drogi te spotykajg sie w Miescie
Wiecbork, co czyni je waznym weziem komunikacyjnym na obszarze wojewoddztwa.
W perspektywie kilku najblizszych lat wzmacniana bedzie rola drogi wojewodzkiej nr 241, co
przyczyni sie do wzrostu znaczenia Wiecborka w obszarze gospodarki i turystyki. Choc¢
z drugiej strony wzmozony ruch bedzie miat negatywne oddziatywanie na stan techniczny

infrastruktury drogowej w Miescie.

Na obszarze Gminy 19 drég powiatowych o tgcznej dtugosci 59,979 km stuzy zapewnieniu

dostepu do drég wojewodzkich i krajowych oraz najwazniejszych osrodkéw w powiecie.

Tabela 15. Wykaz drog powiatowych na terenie Gminy Wiecbork

Nazwa drogi lub relacja drogi DlugoééGc::]'?r?; \(Alir?];anicach
1122C Zalesniak - fowo - Sypniewo 4,666
1123C Adamowo - Sypniewo 1,818
1124C Dorotowo - Dorotowo st. PKP 0,285
1125C Sypniewo - Borzyszkowo 9,325
1126C Lubcza - droga nr 189 2,179
1127C Zakrzewek - droga nr 189 3,159
1128C Sypniewo - Sypniewo st. PKP 0,307
1129C Sepdlno Kraj. — N. Dwor — Wiecbork 6,735
1132C Sepdlno Krajenskie - Jastrzebiec 1,197
1133C Wiecbork - Wielowicz 4,507
1134C Wiecbork - Jastrzebiec - Ptoskéw - Sosno 9,482
1141C Jastrzebiec - Tonin - Wawelno 1,046
1142C Jastrzebiec — Karolewo 2,192
1143C Smitowo - Peperzyn 5,811
1144C Peperzyn - Peperzyn stacja PKP 0,174
1145C Zabartowo - Wawelno - Wierzchucin Krol. 4,819
1148C Runowo Kraj. st. PKP - Borzyszkowo 0,293
1150C Zabartowo - Witostaw - Olszewka - Nakto 1,984

Zrédto: Urzad Miejski w Wiecborku
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Najnizszg kategorie potgczen stanowig drogi gminne, ktére zaliczone sg do klasy L - drogi
lokalne. Drogi gminne to drogi przeznaczone takze dla wszystkich uzytkownikow stuzgce
miejscowym potrzebom. Na terenie Gminy znajduje sie 223,47 km drég gminnych, ktérych
wykaz przedstawia tabela 16.

Tabela 16. Wykaz drog gminnych na terenie Gminy Wiecbork

Numer Szerokosé | Diugosé

Lp. B — Ulica Nawierzchnia nawierzchn drogi
9 i drogi (m) |  (km)

1 | 020201C Adamowo-Sypniewo gruntowa 4 3,028
2 | 020202c | Derotowo-Wymyslowo-Wilcze | o\ \iwa wzmocniona 5 6,000

Jary-Sypniewo
3 | 020203C Wilcze Jary-Sypniewo bitumiczna 0,8/ 4 2,000
gruntowa 1,2
4 | 020204C Droga nr 01122C-Jeleh bitumiczna 5 2,250
Sypniewo-Frydrychowo-
5 | 020205C Zakrzewska Osada gruntowa 4 6,200
6 | 020206C | Zakrzewek-Nowy Dwor-Zboze gruntowa 4 5,150
Zakrzewek Wybudowanie-
7 | 020207C Witunia-Wiecbork gruntowa 2,1/ 4 3,500
8 | 020208C Dalkowo-Wiecbork gruntowa 4 3,400
9 | 020209c | 4akrzewskaOsada-droganr | o iowa wzmocniona 4 1,090
01127C
10 | 020210C Suchorgczek-Smitowo gruntowa wzmocniona 4 2,580
11 | 020211C Smitowo-Karolewo-Peperzyn gruntowa wzmocniona 5 7,450
12 | 020212C Mtynki-droga nr 01134C tluczen/zuzel 5 1,050
13 | 020213C Biegodzin-Lubcza gruntowa 4 1,580
14 | 020214C Stara Lubcza—Qor’owatkh brukowa 1,0/gruntowa 4 7.600
Runowo Krajehskie 6,6
Gorowatki-Klarynowo- bitumiczna
15 | 020215C Y 1,1/gruntowa 4 6,100
Borzyszkowo ;
wzmocniona 5,0
ttuczen
16 | 020216C | Runowo-Puszcza-Katarzyniec | 2,5/bitumiczna0,5/grunt 4 5,300
owa 2,3
17 | 020217C Czarmun-Puszcza-Zabartowo gruntowa 4 4,900
18 | 020218C Droga nr 241-Peperzyn gruntowa 3,5 3,360
19 | 020701C 28-Stycznia (Wiecbork) gruntowa 7,7 0,330
20 | 020702C Aleja 600-lecia (Wiecbork) bitumiczna 8,1 0,250
Bojownikéw o Wolno$¢ i Lo
21 | 020703C Demokracje (Wiecbork) bitumiczna 4,6 0,250
22 | 020704C Brzozowa (Wiecbork) bitumiczna 6,4 0,500
23 | 020705C Dolna (Wiecbork) bitumiczna 9,4 0,120
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Numer _ _ _ Szerokos’é Diugo_s'(:
Lp. drogi Ulica Nawierzchnia naW|er_zchn drogi
i drogi (m) (km)
24 | 020706C Dworcowa (Wiecbork) bitumiczna 8,5 1,272
25 | 020707C Fra”CiS&'\‘/?égg:S’Ckiego gruntowa 8 0,205
26 | 020708C Goérna (Wiecbork) bitumiczna 8,5 0,580
27 | 020709C Hanki Sawickiej (Wiecbork) brukowa 4 0,700
28 | 020710C Jana Pawia Il (Wiecbork) bitumiczna 12,5 0,131
29 | 020711C | Janka Krasickiego (Wiecbork) brukowa 8,7 0,182
30 | 020712C Kasztanowa (Wiecbork) bitumiczna 7 0,180
31| 020713C Kosciuszki (Wiecbork) brukowa 55 0,360
32 | 020714C Krotka (Wiecbork) bitumiczna 6 0,146
33 | 020715C Lipowa (Wiecbork) betonowa 6,1 0,310
34 | 020716C [ Mieczystawa Popiela (Wiecbork) brukowa 4,1 0,575
35 | 020717C Mieczys"f‘v"\‘/’f‘ez\t’)?)ﬂ:;’ws"iego gruntowa 6,6 0,750
36 | 020718C Ogrodowa (Wiecbork) bitumiczna 4,6 0,290
37 | 020719C Orla (Wiecbork) bitumiczna 8 0,174
38 | 020720C Parkowa (Wiecbork) bitumiczna 7 0,640
39 | 020721C Piaskowa (Wiecbork) bitumiczna 54 0,980
40 | 020722C Potulickich (Wiecbork) bitumiczna 53 0,306
41 | 020723C Rybacka (Wiecbork) bitumiczna 6,4 0,140
42 | 020724C Salomona Jaszunskiego gruntowa 8,7 0,430
43 | 020725C Stoneczna (Wiecbork) bitumiczna 6 0,510
44 | 020726C Sportowa (Wiecbork) bitumiczna 7,5 0,350
45 | 020727C Stary Rynek (Wiecbork) bitumiczna/gruntowa 6 0,125
46 | 020728C Stroma (Wiecbork) bitumiczna 55 0,117
47 | 020729C Strzelecka (Wiecbork) bitumiczna 8,2 1,550
48 | 020730C Szkolna (Wiecbork) gruntowa wzmocniona 6 0,190
49 | 020731C Tartaczna (Wiecbork) brukowa 7 0,150
50 | 020732C | Wandy Wasilewskiej (Wiecbork) brukowa 15 0,267
51 | 020733C Wodna (Wiecbork) brukowa 10.0 0,900
drogi
gminne miasto i sotectwa gminy
52 bez Wiecbork gruntowe, brukowe 3-8 140,000
nadanego
numeru
Drogi ogétem 223,470

Zrédto: Urzad Miejski w Wiecborku
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Transport kolejowy - przez Gmine przebiegajg dwie trasy kolejowe: Pita — Ziotow —
Wiecbork — Swiecie — Grudzigdz oraz Oles$nica — Nakto nad Notecig — Wiecbork — Chojnice.
Obecnie jednak, pomimo istniejgcej infrastruktury kolejowej, ze wzgledow ekonomicznych
zlikwidowano przewozy pasazerskie na obu liniach PKP. Natomiast na linii Chojnice -

Gniezno odbywajg sie przewozy towarowe.

Na terenie Gminy zlokalizowane sg rowniez chodniki — zwlaszcza na terenie Miasta
Wiecbork, a takze przy drogach gminnych w nastepujgcych sotectwach: Sypniewo, Runowo
Krajenskie, Peperzyn, Witunia. W zwigzku z tym, aby zapewni¢ odpowiedni poziom
bezpieczenstwa mieszkancom catej Gminy Wiecbork (zwlaszcza pieszym), planuje sie

dalszg rozbudowe chodnikéw na terenie Gminy.

Oswietlenie uliczne zapewniajgce bezpieczenstwo ruchu kotowego jak i bezpieczehstwo
mieszkancow wystepuje na terenie catej Gminy, jednakze z réznym zageszczeniem. llosé
punktéw oswietleniowych zlokalizowanych na terenie Gminy wynosi 934 szt. Dlugosc¢ linii
oswietleniowych kablowych wynosi 9 km, a linii oswietleniowych napowietrznych —
35,65 km.

Transport publiczny realizowany jest na terenie Gminy przez linie autobusowe PKS S.A.
Najwazniejsze potgczenia to: Bydgoszcz — Mrocza — Wiecbork — Sepdlno — Chojnice.
Wiecbork posiada takze liczne potgczenia z osrodkiem powiatowym w Sepdlnie Krajenskim,

Bydgoszczg i Chojnicami.

Strategia rozwoju Gminy Wiecbork jest integralnie zwigzana z rozwojem infrastruktury
komunikacyjnej, ktéra jest jednym z wazniejszych elementéw decydujgcych o dostepnosci
Gminy pod wzgledem mieszkaniowym, inwestycyjnym i turystycznym. Stad tez
najwazniejszym dziataniem wiadz Gminy Wiecbork w kierunku ksztattowania pozycji i roli
Gminy na tle otoczenia zewnetrznego, powinno by¢ witasnie podejmowanie staran na rzecz
poprawy dostepnosci komunikacyjnej. Dostepnos¢ komunikacyjna jest istotnym kryterium
gwarantujgcym rozwdj roznych dziedzin gospodarki, m.in. w aspekcie potencjalnej
mozliwosci doptywu kapitatu niezbednego do osiggniecia planowanych zamierzen.
Priorytetowym zadaniem powinno wiec by¢ dazenie do nieograniczonej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru Gminy realizowanej gtéwnie poprzez modernizacje i rozbudowe
infrastruktury drogowej wraz z niezbednymi urzgdzeniami, mogacej przejg¢ spodziewany

wzrost ruchu samochodowego i zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa drogowego.
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5.2.4. Mieszkalnictwo

Na terenie Gminy sytuacja mieszkaniowa powoli, ale sukcesywnie sie poprawia. Pomiedzy
rokiem 2001 a 2010 liczba mieszkan w miescie zwiekszyla sie o 114, a na obszarach
wiejskich o 37. Jest to odpowiednio wzrost o 6,3% oraz o 2,1%. W tym czasie liczba

mieszkahcow miasta wzrosta o 2,4%, a obszardéw wiejskich o 3,1%.

Tabela 17. Gospodarka mieszkaniowa na terenie Gminy Wiecbork

Wyszczegdlnienie | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mieszkania [szt.]

ogétem 3571 3625 3647| 3653| 3651 3660 3674 3697| 3708| 3722
miasto 1805 1867| 1879| 1884| 1880( 1883| 1891 1906 1912| 1919
obszary wiejskie 1766 1758| 1768| 1769 1771 1777 1783 1791 1796| 1803
izby [szt.]
ogotem 13269 14249 | 14387 | 14413 | 14410 14452 | 14531 | 14660| 14 717 | 14792
miasto 6437| 6934| 7010( 7031 7016| 7026| 7073| 7157| 7187| 7228
obszary wiejskie 6832| 7315 7377| 7382| 7394| 7426| 7458| 7503| 7530( 7564
powierzchnia uzytkowa mieszkan [m?]
ogétem 234599 | 255642 | 259035 | 259626 | 259803 | 260858 | 262926 | 266070 | 267585 | 269671
miasto 107197 | 119324 | 121165 | 121627 | 121376 | 121646 | 122775 | 124589 | 125424 | 126650

obszary wiejskie 127402 | 136318 | 137870 | 137999 | 138427 | 139212 | 140151 | 141481 | 142161 | 143021

przecietna powierzchnia mieszkania [m?]

ogotem 65,7 70,5 71,0 71,1 71,2 71,3 71,6 72,0 72,2 72,5
miasto 59,4 63,9 64,5 64,6 64,6 64,6 64,9 65,4 65,6 66,0
obszary wiejskie 72,1 77,5 78,0 78,0 78,2 78,3 78,6 79,0 79,2 79,3

przecietna liczba os6b w mieszkaniu [osoba/mieszkanie]

ogétem 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,5 3,6
miasto 3,2 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0 3,1 3,1
obszary wiejskie 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0 4.1

przecietna powierzchnia przypadajaca na 1 mieszkanca [m?/osoba]

ogotem 18,0 19,6 19,9 19,9 20,0 20,0 20,1 20,3 20,4 20,2
miasto 18,3 20,3 20,8 20,9 21,0 20,8 21,0 215 21,5 21,1
obszary wiejskie 17,8 18,9 19,3 191 19,1 19,3 19,4 19,3 19,6 19,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
Podkresli¢ jednak nalezy, ze o poprawiajgcej sie sytuacji mieszkaniowej swiadczy nie tylko
bezwzgledna liczba mieszkan, ale takze inne wskazniki. Przede wszystkim odnotowac
nalezy bardzo znaczgcy wzrost powierzchni zasobow mieszkaniowych — ogélna
powierzchnia mieszkah w miescie wzrosta az o 18%, a na obszarach wiejskich — 0 12%. Jest
to skutkiem budowania coraz wiekszych mieszkan. Ponadto, w miescie obserwowana jest

tendencja wyprowadzania sie z mieszkan w budownictwie wielorodzinnym do wtasnych
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domoéw w budownictwie jednorodzinnym, ktorych przecietna wielkos¢ jest nawet 3- krotnie
wieksza niz w bloku. Przecietna powierzchnia mieszkania w miescie w 2010 roku wyniosta
66,0 m?, mieszkanie skftadato sie z 3,8 izby i zamieszkiwane bylo przez 3,1 osoby. Na
obszarach wiejskich mieszkania sg zawsze wigksze niz w miastach — tak jest takze w Gminie
Wiecbork. Przecietna powierzchnia mieszkania na obszarze wiejskim wynosita w 2010 roku

79,3 m?, mieszkanie sktadato sie z 4,2 izby i zamieszkiwane byto przez 4,1 osoby.

W skfad mieszkaniowego zasobu Gminy Wiecbork wchodzi 19 budynkéw, w ktérych miesci
sie 59 lokali mieszkalnych i 22 lokali uzytkowych stanowigcych wtasno$¢ gminy oraz
72 budynkow, w ktérych gmina jest wspotwtascicielem (256 lokali mieszkalnych, 12 lokali
uzytkowych). Z ramienia Gminy Wiecbork w/w lokalami zarzgdza Zaktad Gospodarki
Komunalnej.
Mieszkaniowy zaséb gminy obejmuje:
— 74 lokali o powierzchni uzytkowej 2.998,76 m2 znajdujgcych sie w 19 budynkach
stanowigcych wtasnos¢ Gminy,
— 215 lokali o powierzchni uzytkowej 9.903,94 m2 znajdujgcych sie w 72 budynkach

stanowigcych wiasnos¢ gminy we wspélnotach.

W sktad wyzej wymienionych lokali wchodzg trzy lokale socjalne przy ul. gen. J. Hallera 3
i przy ul. Stary Rynek 3 w Wiecborku oraz lokal socjalny w Peperzynie. Dodatkowo Gmina
Wiecbork dysponuje 8 lokalami mieszkalnymi o ogélnej powierzchni 393 m? zlokalizowanymi
w placowkach oswiatowych: szkotach i przedszkolach w nastepujgcych miejscowosciach:
Zakrzewek, Sypniewo i Runowo Krajenhskie.

Stan techniczny budynkéw jest zréznicowany. W zasobach Gminy znajduje sie jeden
budynek z lokalem mieszkalnym bez instalacji wodociggowe;j i kanalizacyjnej znajdujacy sie
w miejscowosci Zakrzewek. Budynek jest w ztym stanie technicznym i z tego powodu
kwalifikuje sie do rozbioérki. Z ogdlnej liczby 19 budynkdéw substancji gminy jeszcze
2 kwalifikujg sie do rozbidrki, ze wzgledu na znaczne zuzycie poszczegodlnych elementéw.
Jeden budynek mieszkalny o 12 lokalach przy ul. Gdanska 13 oraz budynek uzytkowy
12 pomieszczen ul. Mickiewicza 22A (barak). Jednakze ze wzgledu na brak srodkow na
budowe mieszkan zastepczych zdecydowano o remontowaniu tych budynkow. Budynek przy
ul. Gdanskiej 13 (barak) wybudowany zostat w 1963 r. a przy ul. Mickiewicza 22A w 1984 r.

Budowane byty jako obiekty tymczasowe stanowigce zaplecza budow na okres 3-4 lat.

Najbardziej zuzyte elementy to: stolarka otworowa, podtogi, sSciany w wiekszosci
o konstrukcji drewnianej. Bardzo zniszczona wymagajgca natychmiastowej wymiany jest
instalacja elektryczna. Wymagajg réwniez wymiany instalacje: wodociggowa i kanalizacyjna.

Pilnego remontu wymaga konstrukcja dachu wraz z pokryciem. Potowa budynku przy
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ul. Gdanskiej 13 oraz caty budynek przy ul. Mickiewicza 22 zbudowany zostat z tzw. ,Plyty
obornickiej” pokrytej na zewnatrz ptaskimi ptytami eternitowymi. Pilnego remontu gtéwnie
pokry¢ dachowych, naprawy elewacji, osuszenia budynkow, przestawienia piecy kaflowych,
wymiany stolarki otworowej wymaga co najmniej 50% budynkéw.

Z ogolnej liczby lokali mieszkalnych tylko 21 to lokale o petnym standardzie, (bez gazu
sieciowego) wyposazone we wszystkie urzadzenia techniczne tj. w.c., tazienke z cieptg

woda, centralne ogrzewanie.

Rozwdéj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywac¢ w dwdch istotnych aspektach:

—  rozwoj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujgcej teren Gminy,

— rozwoj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci nie bedgcych mieszkancami
Gminy lecz pragngcych osiedli¢ sie na jego terenie (gtéwnie mieszkancéw okolicznych

miast).

Budownictwo mieszkaniowe na terenie Gminy Wiecbork rozwija sie bardzo dynamicznie
(zwtaszcza na terenach wiejskich Gminy). Podstawg do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego na terenie Gminy Wiecbork jest z jednej strony dostepnos$é do gruntow
przeznaczonych pod zabudowe i uchwalanie przez wiadze lokalne miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego, a z drugiej strony jest to odlegto$¢ od innych osrodkow
miejskich (tj. Nakto nad Notecig, Sepdlno Krajenskie, Bydgoszcz), ktérego mieszkancy coraz
chetniej emigrujg i osiedlajg sie na terenach wiejskich. Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego na terenie Gminy spowodowany gtdwnie rosngcg liczbg mieszkancéw,
wymaga od witadz lokalnych podjecia odpowiednich dziatan inwestycyjnych w infrastrukture

drogowa, wodno-kanalizacyjng i spoteczna.

6. Partnerstwa i wspoétpraca Gminy Wiecbork

Gmina Wiecbork realizujgc zadana wilasne, jak rowniez inne zadania inwestycyjne,

wspotpracuje z innymi podmiotami sektora publicznego i prywatnego.

Jednym z najwazniejszych partnerow Gminy Wiecbork jest Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Nasza Krajna”, ktéra powstata w 2008 roku. Nalezg do niej 3 gminy
Z powiatu sepolenskiego (w tym Gmina Wiecbork) i samorzad powiatu sepolenskiego.
Stowarzyszenie jest partnerstwem tréjsektorowym, w ktérego skfad wchodzg przedstawiciele
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. Jest zrzeszeniem dobrowolnym,
samorzadnym i trwalym o cechach niezarobkowych. Podstawowym celem dziatania
Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich.

Zakres zadan Stowarzyszenia jest szeroki i obejmuje problematyke gospodarcza, spoteczng

i ekologiczng. Na terenie cztonkowskich gmin Stowarzyszenie prowadzi dziatania na rzecz
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zrébwnowazonego rozwoju. Do celéw i zadah Stowarzyszenia zaliczy¢ mozemy m.in.
aktywizowanie ludnosci wiejskiej, opracowanie i realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju,
Promocje obszaréw wiejskich oraz gmin potozonych na obszarze dziatania Stowarzyszenia,
pozyskiwanie partneréw i zrédet finansowania LSR oraz udzielanie wsparcia mieszkancom
obszaru objetego LSR w zakresie przygotowania projektow i pozyskiwania srodkéw na ich
realizacje. Realizowane projekty skupiajg sie na rozwoju produktéw regionalnych, turystyki,
przedsiebiorczosci, zasobdw ludzkich i spoteczenstwa informacyjnego. Projekty obejmujg
réwniez poprawe estetyki miejscowosci, bezpieczenstwa mieszkancow, przeciwdziatanie
wykluczeniu spoftecznemu i patologiom spotecznym, propagowanie zdrowego stylu zycia

oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze dziatania Stowarzyszenia.

Gmina Wiecbork jest takze czionkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,,Krajna
i Patuki”. Stowarzyszenie jest organizacjg pozarzadowg dziatajgcg na mocy umowy
Z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Samorzadem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Swoim dziataniem obejmuje obszar 5 gmin: Nakfo n. Notecig, Sadki, Szubin,
Mrocza, Wiecbork. Stowarzyszenie wspdélnie z pozostalymi cztonkami realizuje cele

w zakresie zrownowazonego rozwoju obszarow zaleznych od rybactwa.

Gmina Wiecbork nalezy réwniez do Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii
Odnawialnej, ktére powstato w 2008 roku i obejmuje tgcznie 33 gminy z 9 wojewodztw.
Celem Stowarzyszenia jest wspieranie inicjatyw popularyzujgcych i promujgcych produkcje
i wykorzystywanie energii ze zrodet odnawialnych z zachowaniem réwnowagi ekologicznej

i przestrzeganiem zasad wspotzycia spotecznego.

Dodatkowo Gmina Wiecbork jest czionkiem Zwigzku Miast Polskich, ktérego
przedstawiciele wchodzg w sktad Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.
Do korzysci z przystgpienia do Zwigzku mozemy zaliczy¢: lobbing legislacyjny, wymiane
doswiadczen miedzy cztonkami, wsparcie eksperckie, wspotprace zagraniczng — Zwigzek
jest czlonkiem Rady Gmin i Regionéw Europy oraz mozliwo$¢ promowania gminy na

prestizowych imprezach i targach.

Zaspokajanie potrzeb i stworzenie optymalnych warunkéw do funkcjonowania spoteczenstwa
jest jednym z gtéwnych zadan samorzadu lokalnego. Efektywne kierowanie gming musi
polega¢ na aktywnej wspotpracy z liderami srodowisk lokalnych. Dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych i stowarzyszen jest istotnym elementem spajajgcym i aktywizujgcym
spotecznos¢ lokalng, dzieki czemu mozliwe jest skuteczne i szybkie rozwigzywanie
problemow lokalnych. Gmina Wiecbork od lat wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi.
Kluczowym dokumentem okreslajacym zasady tego wspoétdziatania jest roczny program

wspotpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi. Prowadzg one na terenie Gminy,
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dziatalnos¢ pozytku publicznego w zakresie odpowiadajgcym zadaniom Gminy. Rada
Miejska w Wiecborku, co roku uchwala taki program w trybie ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Realizowane zgodnie z ww.
ustawg zadania obejmujg: upowszechnianie kultury, upowszechnianie kultury fizycznej
i sportu, wypoczynek dzieci i mtodziezy, organizacje imprez o charakterze lokalnym.
Na terenie powiatu sepolenskiego dziatajg nastepujgce stowarzyszenia zarejestrowane
w KRS:

— Miejsko Gminny Ludowy Klub Sportowy ,,Grom”,

— Stowarzyszenie ,Szpital Wspdélnym Dobrem”,

— Stowarzyszenie Przyjaciot Wspierania Osob Niepetnosprawnych,

— Krajenskie Stowarzyszenie Kulturalne w Wiecborku,

— Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,WODNIK”,

- ,Razem dla Gimnazjum w Wiecborku”,

— Stowarzyszenie Aktywnych Spofecznie,

— ,Expressis Verbis”,

— Kurkowe Bractwo Strzeleckie w Wiecborku,

— Stowarzyszenie ,Jeziora i Lasy Krajenskie”,

- ,Stowarzyszenie Liga Powiatowa Amatorska Liga Pikki Noznej Powiatu

Sepolenskiego”.

Nalezy podkresli¢, ze wspétpraca partnerska Gminy Wiecbork z innymi podmiotami sektora
publicznego jest szansg dla rozwoju samej Gminy, jak i catego regionu. Dzieki partnerstwom
mozliwe bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej Gminy
poprzez wspdlne realizowanie niektorych projektdw technicznych i spotecznych. Partnerstwo
umozliwia osiggniecie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
naktadach (w ramach projektéw partnerskich, koszty projektu rozktadajg sie proporcjonalnie

na kazdego z partneréw).

7. Analiza budzetu Gminy Wiecbork
7.1. Dochody budzetu Gminy Wiecbork

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegdlnych dochodéw budzetu Gminy Wiecbork
w latach 2008 — 2012 przedstawiono w tabeli 18.
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Tabela 18. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy Wiecbork
w latach 2008-2012 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
ogobtem 29 469 141,67 | 32 900 935,26 | 34 833 901,38 | 34 952 655,24 | 38 965 387,66
majgtkowe 535 753,74 | 1709 250,80 | 2384952,11( 1568599,96| 2950 302,90
biezgce 28 933 387,93 | 31 191 684,46 | 32 448 949,27 | 33 384 055,28 | 36 015 084,76

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Struktura dochodéw Gminy Wiecbork wykazuje tendencje wzrostowg w latach 2008-2012.
Ostatecznie, dochody Gminy w tym okresie wzrosty o ponad 32%. Udziat dochodéw
biezacych w 2008 roku wynidst 98,2%, w 2009 roku — 94,8%, w 2010 roku — 93,2%, w 2011
roku — 95,5%, a w roku 2012 — 92,4%. Dochody biezace sg zrodiem finansowania zadan
wtasnych danej jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysokos¢ gmina ma
mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej
przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodow biezgcych sprzyja
wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji
inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dtuzszym okresie czasu
zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochoddéw Gminy Wiecbork zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochodéw majatkowych, do ktorych zalicza sie:

o dotacje i $rodki przeznaczone na inwestycje,

e dochody ze sprzedazy majatku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Wiecbork z podziatem na ich rodzaj, to najwiekszy

udziat w analizowanym okresie stanowig dochody wiasne.

Tabela 19. Dochody Gminy Wiecbork w latach 2008-2012 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012
dochody witasne 8674 493,11 | 9098 149,46 |10 692 959,69 | 10 815 183,99 | 13 223 015,36
% udziat w dochodach ogétem 29,44% 27,65% 30,70% 30,94% 33,94%
subwencja ogélna 12 551 021,00 | 15 223 099,00 | 15 683 490,00 | 15 587 560,00 | 16 214 236,00
% udziat w dochodach ogétem 42,59% 46,27% 45,02% 44,60% 41,61%
dotacja ogotem 8 243 627,56 | 8 579686,80 | 8457 451,69 | 8 549 911,25 | 9 528 136,30
% udziat w dochodach ogétem 27,97% 26,08% 24,28% 24,46% 24,45%
DOCHODY OGOLEM 29 469 141,67 | 32 900 935,26 | 34 833 901,38 | 34 952 655,24 | 38 965 387,66

Zrodio: Dane GUS

WESTMOR CONSULTING




STRATEGIA ROzw0JU GMINY WIECBORK NA LATA 2014 - 2020

Dochody wiasne

Wysokos$¢ dochoddw wilasnych Gminy Wiecbork od 2008 roku ulega systematycznemu

wzrostowi. Ostatecznie w latach 2008 — 2012 odnotowano ponad 52% wzrost dochoddéw

wiasnych. Najwiekszy procentowy spadek dochodow wiasnych odnotowano kolejno z tytutu:

podatku rolnego, wpltywow z optaty skarbowej oraz dochodéw z majatku. Z Kkolei

w analizowanym okresie najwiekszy procentowy wzrost dochodéw wiasnych odnotowano

z tytutu: wptywdw z ustug, podatku od nieruchomosci, podatku od $rodkéw transportowych,

co jest pozytywnym zjawiskiem, gdyz czes¢ z tych podatkéow stanowi istotny udziat

w dochodach wtasnych Gminy Wiecbork, co szczegétowo zostato zaprezentowane

w tabeli 20.

Tabela 20. Poszczegélne kategorie dochodéw wiasnych Gminy Wiecbork [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012
podatek rolny 978 729,89 1 015 266,88 755 667,29 | 775363,04| 1150 782,99
% udziat w dochodach ogotem 3,32% 3,09% 2,17% 2,22% 2,95%

% udziat w dochodach wtasnych 11,28% 11,16% 7,07% 7,17% 8,70%
podatek lesny 142 529,90 147 503,80 133 511,30 154 852,40 184 912,48
% udziat w dochodach ogotem 0,48% 0,45% 0,38% 0,44% 0,47%
% udziat w dochodach wtasnych 1,64% 1,62% 1,25% 1,43% 1,40%
podatek od nieruchomosci 2334966,21| 2552912,08| 2843835,39( 3114 566,84 | 3567 813,02
% udziat w dochodach ogoétem 7,92% 7,76% 8,16% 8,91% 9,16%
% udziat w dochodach wtasnych 26,92% 28,06% 26,60% 28,80% 26,98%
ﬁ:gzgeokr%iéfl’fkéw 84717,99|  79103,66| 11864832| 107380,10| 13286559
% udziat w dochodach ogotem 0,29% 0,24% 0,34% 0,31% 0,34%
% udziat w dochodach wtasnych 0,98% 0,87% 1,11% 0,99% 1,00%
podatek od ccp 175 472,30 242 204,83 183 237,50 189 230,00 165 772,00
% udziat w dochodach ogétem 0,60% 0,74% 0,53% 0,54% 0,43%
% udziat w dochodach wtasnych 2,02% 2,66% 1,71% 1,75% 1,25%
wplywy z optaty skarbowej 89 538,00 81 478,30 79 698,11 73 989,22 75 804,09
% udziat w dochodach ogétem 0,30% 0,25% 0,23% 0,21% 0,19%
% udziat w dochodach wiasnych 1,03% 0,90% 0,75% 0,68% 0,57%
dochody z majatku 507 545,02 546 320,42 | 550705,80| 438556,51| 1240 658,21
% udziat w dochodach ogétem 1,72% 1,66% 1,58% 1,25% 3,18%
% udziat w dochodach wtasnych 5,85% 6,00% 5,15% 4,06% 9,38%
wplywy z ustug 85 544,35 97 781,30 186 959,79 | 270 809,03 283 386,71
% udziat w dochodach ogétem 0,29% 0,30% 0,54% 0,77% 0,73%
% udziat w dochodach wtasnych 0,99% 1,07% 1,75% 2,50% 2,14%
pozostate dochody wiasne 750034,17 | 1171381,67| 2733909,73| 1955496,84| 2442 681,81
% udziat w dochodach ogotem 2,59% 3,76% 8,43% 5,86% 6,78%
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% udziat w dochodach wtasnych 8,65% 12,87% 25,57% 18,08% 18,47%
Udziat w podatkach stanowigcych dochéd panstwa

od osdb fizycznych 3485572,00 | 3101 097,00 | 2945 609,00 | 3 535 805,00 | 3 867 592,00
% udziat w dochodach ogétem 11,83% 9,43% 8,46% 10,12% 9,93%

% udziat w dochodach wtasnych 40,18% 34,08% 27,55% 32,69% 29,25%
od oso6b prawnych 39 843,28 63 099,52 161 177,46 199 135,01 110 746,46
% udziat w dochodach ogétem 0,14% 0,19% 0,46% 0,57% 0,28%

% udziat w dochodach wtasnych 0,46% 0,69% 1,51% 1,84% 0,84%
RAZEM DOCHODY WEASNE 8 674 493,11 | 9 098 149,46 | 10 692959,69 | 10 815183,99 | 13 223015,36

Zrodto: Dane GUS

Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Wiecbork stanowig: udziat podatkéw
stanowigcych dochdd panstwa od oséb fizycznych (29,25%), podatek od nieruchomosci
(ok. 27%) oraz ze znacznie mniejszym udziatem — podatek rolny (8,7%). Nalezy podkreslic,
ze Gmina Wiecbork moze w sposob posredni oddziatywaé na wysoko$¢ dochodow
z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od osoéb fizycznych, m.in. poprzez

systematyczne tworzenie dogodnych warunkow do osiedlania sie na swoim terenie.

Najnizsze wptywy Gmina otrzymywata z kolei z tytutu: podatku lesSnego, wptywow z optaty
skarbowej oraz z podatku od Srodkow transportowych. Rowniez dochody Gminy z tytutu
podatku od oséb prawnych w 2012 roku ksztattowaty sie na poziomie 0,8% dochodéw
wiasnych. Gmina moze jednak wptywa¢ na wzrost podatku od oséb prawnych tworzgc
korzystne warunki do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, by na jej terytorium powstato
jak  najwiecej podmiotéw gospodarczych. Dziatania zachecajgce potencjalnych
przedsiebiorcow mogg obejmowaé promocje Gminy jako dobrego miejsca do rozwoju

przedsiebiorczosci, a takze dziatania zwigzane z uzbrajaniem terenow pod inwestycje.

Subwencja ogéina

Dochody z tytutu subwenciji ogdinej stanowity w roku 2008 — 42,6% ogétu dochoddéw Gminy
Wiecbork, zas w roku 2012 — 41,6%. Podstawowg czes¢ subwencji stanowit subwencja

odwiatowa, ktéra w 2012 roku stanowita prawie 56,5% subwencji ogéinej.
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Tabela 21. Udziat poszczegélnych czesci subwencji w ogéinym dochodzie Gminy Wiecbork
w latach 2008-2012 [z1]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012
g;%fﬁe?sw'atowa subwencji 7630251,00| 8176844,00| 8611390,00| 8872057,00| 9157 891,00
uzupetnienie subwencji ogolnej 0,00 0,00 0,00 0,00 31 955,00

CZeSC wyréwnawcza subwencji | 160606 00| 6341 226,00 | 6461 794,00| 6093 857,00 | 6 346 426,00

ogolnej
g;%fﬁegownowazaca subwencji 751964,00| 705029,00| 610306,00| 621646,00| 677 964,00
Razem 12 551 021,00 | 15 223 099,00 | 15 683 490,00 | 15 587 560,00 | 16 214 236,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wtasnych, ktore
Z réznych powodow nie sg dopasowane do poziomu wydatkow ponoszonych przez gmine, to
im wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia
sie trudnosci w diugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie
na zmniejszenie inwestycji w regionie, a konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogétu samorzadow tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze by¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu

od subwenciji.

Dotacje
W perspektywie lat 2008-2012 wysokos$¢ dotacji celowych w strukturze dochodéw Gminy

Wiecbork zwiekszyta sie o ok. 13%. Z kolei wysokos¢ dotacji ogotem zwigkszyt sie

w analizowanym okresie o prawie 16%.

Tabela 22. Dotacje w budzecie Gminy Wiecbork w latach 2008-2012

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012
celowe 8 055 361,56 | 8 537 068,80 | 8 404 215,69 | 8 479 208,59 | 9 502 518,58
pozostate 188 266,00 42 618,00 53 236,00 70 702,66 25617,72
Dotacje ogétem 8 243 627,56 | 8 579 686,80 | 8 457 451,69 | 8 549 911,25 | 9 528 136,30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

7.2. Wydatki budzetu Gminy Wigecbork

W latach 2008-2012 wydatki Gminy Wiecbork wzrosty o prawie 35%. Najwiekszy udziat
stanowig wydatki biezace (prawie 82% w 2012 roku), ktére przeznaczane sg na biezace
realizowanie zadan wifasnych Gminy. W okresie 2008-2012 mozna zaobserwowaé

systematyczny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy, ktory jest spowodowany:
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e realizowaniem przez Gmine Wiecbork nowych zadan, ktére zostaty scedowane na

wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe Srodki

na ich realizacje. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim

samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drog, szkot, sieci kanalizacyjnej

i wodociggowe;j itp.).

Nalezy zauwazy¢, ze oprécz wydatkéw biezgcych, w budzecie Gminy wystepujg rowniez

wydatki majatkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Wiecbork. Wydatki

majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przekfadajgc sie bezposrednio na wzrost

potencjalu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim

poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 23. Wydatki Gminy Wiecbork w latach 2008 - 2012

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
ogétem 31487 151,08 | 38 499 072,45 | 37 892 228,87 | 35 493 063,56 | 42 433 718,14
majatkowe 2727 223,37 | 8104520,60| 5359323,33| 3453286,45| 7 721 395,35
% udziat w. majgtkowych 8,66% 21,05% 14,14% 9,73% 18,20%
biezace 28 759 927,71 | 30 394 551,85 | 32 532 905,54 | 32 039 777,11 | 34 712 322,79
% udziat w. biezacych 91,34% 78,95% 85,86% 90,27% 81,80%

Tabela 24. Struktura wydatkéw Gminy Wiecbork w latach 2008 - 2012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo | 2 022 675,63 | 2238591,91| 1654772,10| 703564,95| 795 126,41
Dziat 050 - Rybolowstwo i 0,00 0,00 69 540,00 0,00 25 707,00
rybactwo
Pz'a* 600 - Transport i 2395052,55| 2733359,37| 2094521,74| 3176424,17| 3865 278,47
acznosé
Dziat 700 - Gospodarka 241302,66| 201989,19| 38352226| 300227,30| 998 823,02
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziafalnos¢ 100 563,14 78 271,11| 169 966,22 99 064,66| 227 173,72
ustugowa
Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 47 419,25 0,00 0,00
E:'b"’lfc-’fnoa' Administracja 2495581,19| 2662310,14| 2744333,09| 2710397,97| 3023 220,86
Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organow wtadzy panstwowej, 2 836,00 32 653,00 68 341,00 27 264,00 3 037,00
kontroli i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
Dziat 754 - Bezpieczenstwo 249630,07| 575224,90| 21518055| 195520,59| 188 144,32

publiczne i ochrona
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przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od oséb
prawnych, od oséb fizycznych i
od innych jednostek

) e . 63 350,48 56 123,03 62 446,17 64 686,94 0,00
nieposiadajgcych osobowo$ci
prawnej oraz wydatki zwigzane
z ich poborem
Dziat 757 - Obsfuga diugu 209765,18| 417218,78| 593809,72| 831268,46| 1001 234,93
publicznego
Dziat 758 - Rozne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 159 475,00 0,00

Dziat 801 - Oswiata i
wychowanie

11 154 272,74

12 367 591,67

13 388 667,94

13572 354,61

15172 254,39

Dziat 851 - Ochrona zdrowia 121 044,75| 135893,33| 152769,80| 152819,09| 162 640,51
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 8651352,52| 8717 489,24 | 9749 449,03 9942 744,22 |10 572 547,28
Dzial 853 - Pozostale zadania w 133643,42| 168738,57| 210153,04| 224587,89| 213741,18
zakresie polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 955199.98| 57944953| 69600654| 59452056| 68615371
wychowawcza

Dziat 900 - Gospodarka

komunalnai ochrona 1383302,63| 5724231,77| 2704326,51| 1267 353,24| 1053739,98
srodowiska

Dziat 921 - Kulwra i ochrona 851730,08| 84285510| 1477138,76| 1026013,65| 1617 011,71
dziedzictwa narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i 365848,06| 967081,81| 140986515| 444 776,26| 2827 883,65

sport

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Wykres 4. Wybrane wydatki Gminy Wiecbork w latach 2008 - 2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Analizujgc strukture wydatkéw Gminy Wiecbork w latach 2008-2012 mozna zauwazy¢

nastepujace relacje:

w catym analizowanym okresie najwieksza czes¢ srodkow finansowych kierowana byta
na cele o$wiaty i wychowania — w 2012 roku wydatki te stanowity 35,8% wszystkich
wydatkéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze wydatki na oSwiate obejmujg wiele elementow,
nie tylko wydatki na szkoly podstawowe i gimnazja, ktére wspierane sg poprzez
Wydatki

prowadzenie oddziatéw przedszkolnych, dowozy dzieci do szkét, prowadzenie swietlic

udzielanie subwencji. na oswiate to takze finansowanie przedszkoli,

terapeutycznych, a takze stypendia socjalne dla ucznidw. Wymienione wydatki
sg finansowane wytgcznie z dochoddéw wiasnych Gminy badZz z dotacji celowej.
W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze Gmina pokrywa ze swojego budzetu duzg
cze$¢ wydatkbw na oswiate. Takie postepowanie Swiadczy o rozwijaniu systemu
edukacji, w tym takze infrastruktury na terenie Gminy, mimo koniecznosci ponoszenia

w tym celu wysokich naktaddw.

Tabela 25. Wysokos¢ subwencji oswiatowej i wydatkow na oswiate na terenie
Gminy Wiecbork w latach 2008-2012 [zf]

Wyszczegolnienie

2008

2009

2010

2011

2012

subwencja o$wiatowa

7 630 251,00

8 176 844,00

8 611 390,00

8 872 057,00

9157 891,00

Wydatki biezgce na oswiate

11 756 536,80

12 327 079,42

13 099 151,70

13 576 651,90

14 069 910,82

WESTMOR CONSULTING

58



STRATEGIA ROzw0JU GMINY WIECBORK NA LATA 2014 - 2020

Réznica -4 126 285,80 | -4 150 235,42 -4487 761,70 -4704594,90 | -4 912 019,82
Inne wydatki biezgce 23 927,00 15 946,05 18 000,00 14 838,00 121 614,37
Wydatki majagtkowe 329 008,92 604 015,73 967 522,78 575 385,27 | 1666 882,91
Wydatki na oswiate ogoétem | 12 109 472,72 | 12 947 041,20 | 14 084 674,48 | 14 166 875,17 | 15 858 408,10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wydatki na o$wiate zwigzane sg takze z zapewnieniem bazy oswiatowej 0 wysokim
standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych
wydatkéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na terenie Gminy, nad
ktérym to pracuje intensywnie juz od kilku lat. W zwigzku z tym, w dtuzszym okresie
nalezy dgzy¢ do zwiekszenia subwencji oswiatowej poprzez zwiekszenie liczby ucznidéw
uczeszczajgcych do szkdt zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby ucznidéw
nastgpi w wyniku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku
migracji na teren Gminy wzro$nie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe
dochody dla Gminy z tytutu subwencji o$wiatowej;

na uwage zastuguje réwniez to, ze zwiekszajgca sie od 2008 roku kwota wydatkéw na
potrzeby pomocy spotecznej, ktére w 2012 roku byty drugimi co do wielkosci wydatkami
z budzetu Gminy i stanowity ok. 25%. Udziat tej grupy wydatkow w 2012 roku wzrést
0 ponad 22% w stosunku do 2008 roku, co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw prawa
(m.in. Ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, ktora to doprowadzita do
zwiekszenia potencjalnej liczby beneficjentow $wiadczen alimentacyjnych) oraz
wzrostem liczby realizowanych zadan. Wprawdzie podstawowym zrédtem finansowania
tych wydatkéw byty dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacje zadan
zleconych, jednak z uptywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych
Srodkami wilasnymi budzetéw gmin. Ponadto nalezy zaktadac, analizujgc zachodzgce
grupy
w ogolnej kategorii wydatkéw bedzie wykazywat w dluzszym okresie czasu tendencje

zZmiany demograficzne, ze udziat tej wydatkow
rosnaca.

trzecimi co do wielkosci wydatkami Gminy Wiecbork sg wydatki na transport i fgcznosc —
w 2012 roku stanowity 9,1% wszystkich wydatkbw Gminy. Dotyczg one gtéwnie
wydatkéw zwigzanych z: budowg i remontem drég, od$niezaniem drdg, utrzymaniem
przystankow autobusowych. Wysoki udziat tych wydatkéow $wiadczy o tym, ze Gmina
Wiecbork systematycznie poprawia stan techniczny drég na swoim terenie, co znacznie

poprawia atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i inwestycyjng Gminy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2011 wiadze centralne przekazaty gminom nowe
zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty
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zmniejszenie dochodow wilasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzgdu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzagdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktérych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placowek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkc;ji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowac sam,;

wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 roku i o 3,85% w 2012 roku Subwencja
o$wiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Wiecbork
koniecznosc¢ doptat z wtasnego budzetu;

dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach,
ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczagcym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg

finansowane z budzetu gminy.

Gmina Wiecbork (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywaé koszty

zwigzane z realizacja nowych zadan narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

wiasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,

to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkow biezgcych Gminy Wiecbork
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(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarka
komunalna), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkbw w ogodinej

strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik budzetéw Gminy Wiecbork w latach 2008-2012

W tabeli 26 przedstawiono wielkos¢ wydatkow budzetowych na tle dochodow Gminy

Wiecbork w latach 2008-2012, obrazujgc tym samym wysokos$¢ deficytu budzetowego.

Tabela 26. Wyniki budzetéw Gminy Wiecbork w latach 2008-2012

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody 29 469 141,67 | 32 900 935,26 | 34 833 901,38 | 34 952 655,24 | 38 965 387,66
Wydatki 31487 151,08 | 38 499 072,45 | 37 892 228,87 | 35 493 063,56 | 42 433 718,14
Wynik -2018009,41| -5598 137,19 | -3 058 327,49 -540 408,32 | -3 468 330,48

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Wykres 5. Zestawienie dochodéw i wydatkéw Gminy Wiecbork
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu w kazdym roku analizy Gmina Wiecbork osiggata
deficyt budzetowy.

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy

Polityka inwestycyjna gminy polega na $wiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteribw oraz na odpowiednim doborze Zzrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym sSrodkom zewnetrznym. Dlatego tez, Srodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzgdu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac z dwéch zrédet, a mianowicie:

o ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowy program
przebudowy drdg lokalnych - Etap Il Bezpieczehstwo - Dostepnosé — Rozwoj),

e ze zrédet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Program Operacyjny
,Ryby”, Program Operacyjny ,Zrébwnowazony rozw0j sektora rybotoéwstwa
i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 — 2013”).

Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Wiecbork, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkébw majatkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
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finansowana z srodkow wilasnych. Czes¢ inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wkfadu witasnego.
Wysoki udziat wydatkow majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina Wiecbork wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia rozwoju gminy.
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Tabela 27. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Wiecbork w latach 2007-2013 wspoétfinansowane z Srodkéw zewnetrznych

L.p.

Tytut projektu
(nr umowy
o dofinansowanie)

Okres realizacji

Kroétka charakterystyka projektu

Catkowita
wartosé
projektu

Kwota
dofinansowania

Zrédto
dofinansowania

Budowa kanalizacji sanitarnej
na ul. K. Wielkiego i B.
Krzywoustego w Wiecborku

Z/2.04/111/3.1/208/05/U/142/05.

03.04.2006 —
30.06.2006
(rzeczowe
rozliczenie
inwestycji)
30.08.2006
(finansowe
rozliczenie
inwestycji)

Projekt obejmowat wybudowanie
kanalizacji sanitarnej o dtugosci 0,55 km w
ul. K. Wielkiego i B. Krzywoustego w
Wiecborku, przytgcza w liczbie 23 szt. oraz
studnie kanalizacyjne w ilosci 37 szt.

128 106,76 zt.

64 969,98 zt

EFRR w ramach
Dziatania 3.1
Zintegrowanego
Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego

Budowa kanalizacji sanitarno-
grawitacyjnej z przytgczami
oraz przepompownig sciekow
na Osiedlu topiennik

Z/2.04/111/3.1/205/05/U/101/05

01.03.2006
31.07.2006
(rzeczowe
rozliczenie
inwestyciji)
25.09.2006
(finansowe
rozliczenie
inwestyciji)

Projekt obejmowat wybudowanie
kanalizacji sanitarnej na Osiedlu Lopiennik
w Wiecborku.

W wyniku realizacji inwestycji powstat
kolektor sanitarny o dtugosci 1,13 km i1
przepompownia $ciekéw. Do kolektora
podtgczonych zostato
38 gospodarstw domowych.

284 934,46 zt.

141 738,99 zt

EFRR w ramach
Dziatania 3.1
Zintegrowanego
Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej oraz systemu
zaopatrzenia w wode w
miescie Wiecbork.

WPW.1.3040-UE-826/2009

01.10.2007 r. -
31.12.2009 r.

Przedmiotem projektu byta rozbudowa sieci
kanalizacyjnej i wodociggowej na obszarze
miasta Wigcbork. tgcznie w ramach
projektu wybudowanych zostanie 9 066,51
mb sieci kanalizacji sanitarnej oraz 153,50
mb sieci wodociggowej

5531 769,89 z

881 854,45 zt

EFRR w ramach
Dziatania 2.1 RPO
Wojewodztwa Kujawsko
- Pomorskiego

Rozbudowa i remont $wietlicy
wiejskiej w Lubczy

AOW.1-3040-UE-134/2005-
61412-UM4200008/05.

08.12.2005 . -
27.11.2006 r.

Projekt obejmowat rozbudowe i remont
Swietlicy, w wyniku ktérego dobudowano
czesc¢ sanitarng, docieplono budynek,
wykonano instalacje co, kanalizacje
zewnetrzng i wewnetrzna, instalacje
wodociggowg wewnetrzng, instalacje
elektryczng, wymieniono stolarke okienng i
drzwiowg, pomieszczenia zostaty
wytynkowane i wymalowane.

183 822,84 zt

119 281,28 zt

Europejski Fundusz
Orientacji i Gwarancji
Rolnej w ramach
Dziatania 2.3 ,Odnowa
wsi oraz zachowanie i
ochrona dziedzictwa
kulturowego”
Sektorowego Programu
Operacyjnego
Restrukturyzacja i
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L.p.

Tytut projektu
(nr umowy
o dofinansowanie)

Okres realizacji

Kroétka charakterystyka projektu

Catkowita
wartosé
projektu

Kwota
dofinansowania

Zrodto
dofinansowania

modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz
rozwoj obszaréw
wiejskich

Poprawa infrastruktury
komunikacyjnej na terenie
Gminy Wiecbork poprzez
przebudowe drogi gminnej

Czarmun ; Puszcza;
Zabartowo (droga nr 020217

C); Etap I: przebudowa

budowa drogi na odcinku
Czarmun - Puszcza;

RGF-3020-UDOT-349/2009

1.06.2009 r. —
30.10.2009 r.

Dla catego zakresu projektu zatozono
przebudowe drogi gminnej w istniejgcym
pasie drogowym. Dtugos$¢ przebudowanej

drogi — 1,536 km

602 420,36 zt

400 000,00 zt

Fundusz Wsparcia ze
srodkéw budzetu
Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na rok 2009

Termomodernizacja
budynkoéw placowek
oswiatowych w Wiecborku.

WPW.1.3043-2-10-91/2010

01.04.2010rr. -
31.10.2010 .

Przedmiotem projektu jest wykonanie
termomodernizacji budynkow:

- Gimnazjum w Wiecborku, Szkoty
Podstawowej w Wiecborku,

- Przedszkola Gminnego nr 1 w Wiecborku.

7 633 521,09 zt

571 524,56 zt

EFRR w ramach RPO
Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013

Rozbudowa, remont,
wyposazenie $wietlic i
urzgdzenie placéw zabaw na
obszarach wiejskich Gminy
Wiecbork

PRW.1-3040-UE-950/2009
0038-6922-UM0200027/09

10.2009r. -
12.2009r.

Celem projektu jest podniesienie standardu
zycia w zakresie kultury, edukacji, sportu,
poprzez rozbudowe, remont, wyposazenie

Swietlic i urzadzenie placéw zabaw na
obszarach wiejskich, na ktérych brak
alternatywnych form aktywizujgcych

mieszkancow.

639 808,61 zt

390 513,51 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach PROW 2007-
2013, Os priorytetowa 3:
Jakos¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej,
Dziatanie 313,322,323:
Odnowa i rozwdj wsi.

Budowa kanalizacji sanitarnej
we wsi Sypniewo.

PRW.1.6011-4-63/09 00052-

03.2010 .

Celem projektu jest poprawa jakosci
Swiadczenia podstawowych ustug na
obszarach wiejskich, obejmujgcych
elementy infrastruktury technicznej,
warunkujgcych rozwdj spoteczno-

1314 497,78 zt

716874,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w

ramach PROW 2007-
2013, O$ priorytetowa 3:
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Tytut projektu Catkowita Kwota Zrédio
L.p. (nr umowy Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu wartosé T e
o dofinansowanie) projektu
6921-UM0200004/09 gospodarczy, co przyczyni si¢ do poprawy Jakos$¢ zycia na
warunkéw zycia oraz prowadzenia obszarach wiejskich i
dziatalnosci gospodarcze;. réznicowanie
gospodarki wiejskiej,
Dziatanie 321
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej.
Dziatanie ,Wdrazanie
Budowa trzech boisk lokalnych strategii
sportowych na obszarach . . rozwoju” dla operacji
wiejskich Gminy Wiecbork 09.08.2010 1. — Projekt zakiada budOV\{e.trzech boisk odpowiadajgcej
9 31.05.2011 r sportowych w n_nejgcowosmach: Peperzyn, 232 407,99 zt 91 607,00 zt warunkom przyznania
T ' Witunia, Lubcza. pomocy dla dziatania
PRW.1.6018-65-337/10 ,Odnowa i rozwdj wsi”
2007-2013.
Urzqdzeréie F;Iaqu zabaw w Dziatanie ,Wdrazanie
mitowie. ) . L. lokalnych strategii
22.06.2010r. — Urzgdzenie placu ngaw w miejscowosci 71 066,22 zt 24.500,00 zt rozwoju” PROW na lata
10 10.01.2012 . Smitowo.
PRW.1.6017-325-265/10 2007 - 2013 — ,mate
00112-6930-UM0240453/10 projekty”.
Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w
o ) ) ramach PROW 2007-
Budowa kanalizacji sanitarnej 2013, O$ priorytetowa 3:
we wsl Sypniewo I etap. 23.11.2010r. — Budowa kanalizacji sanitarnej we wsi 12 Jakos¢ zyclana -
. 52 422,44 7t 715191,71 z obszarach wiejskich i
11 24.03.2011r. Sypniewo. e X
PRW.1.6011-3-555/10 roznicowanie
00013-6921-UM0200003/10 gospodarki wiejskiej,
Dziatanie 321
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej.
Termomodernizacja I kw. 2011 r. =1l Przedmiotem projektu jest wykonanie 969 307,92 zt 726 980,94 zt EFRR w ramach RPO
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L.p.

Tytut projektu
(nr umowy
o dofinansowanie)

Okres realizacji

Kroétka charakterystyka projektu

Catkowita
wartosé
projektu

Kwota
dofinansowania

Zrodto
dofinansowania

12

budynkoéw placowek
os$wiatowych na terenie Gminy
Wiecbork.

UDA-RPKP.02.03.00-04-
021/10

kw. 2013 r.

termomodernizacji budynkoéw: Zespotu
Szkot w Peperzynie, Szkoty Podstawowe;j
w Runowie Krajenskim, Przedszkola
Filialnego w Sypniewie.

Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013, O$

priorytetowa 2:

Zachowanie i racjonalne
uzytkowanie
srodowiska, Dziatanie
2.3: Rozwoj
infrastruktury w zakresie
ochrony powietrza

13

Budowa drogi gminnej wraz z
odwodnieniem w obrebie ulic
Kazimierza Wielkiego i
Bolestawa Chrobrego w
Wiecborku.

WPW.1.3043-1-24-575/2010

Il kw. 2011 r. =1l
kw. 2012 .

Inwestycja obejmie nastepujacy zakres
ulic: Ulica Bolestawa Chrobrego na
dtugosci 300,0 mb, Ulica Kazimierza
Wielkiego na dtugosci 300,0 mb, budowa
kanalizacji deszczowej i przykanalikow do
wpustow ulicznych w ulicach Bolestawa
Chrobrego i Kazimierza Wielkiego.

2566 129,94 zt

499 873,46 zt

EFRR w ramach RPO
Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2007-2013, Os
priorytetowa 1: Rozwoj
infrastruktury
technicznej, Dziatanie
1.1: Infrastruktura
drogowa

14

Urzadzenie placow zabaw na
terenach wiejskich Gminy
Wiecbork.

PRW.1.6018-141-248/10
00128-6930-UM0230581/10

Zakonczenie
realizacji catosci
operacji —
czerwiec 2012 r.

Projekt zaktada urzadzenie placéw zabaw
w Runowie Krajenskim, Nowym Dworze,
Peperzynie, Adamowie, Zakrzewku,
Smitowie

152 819,64 zt

100 209,00 zt

Dziatanie ,Wdrazanie
lokalnych strategii
rozwoju” dla operacji
odpowiadajace;j
warunkom przyznania
pomocy dla dziatania
,Odnowa i rozwoj wsi”
objetego PROW na lata
2007-2013.

15

Rozbudowa, remont i
doposazenie swietlic wiejskich
na terenie Gminy Wiecbork w
miejscowosciach:
Borzyszkowo, Czarmun,
Dorotowo, Suchoragczek,
Witunia, Zabartowo,
Jastrzebiec, Jelen, Puszcza,
Zakrzewska Osada, Lubcza”

Zakonczenie
realizacji catosci
operacji —
pazdziernik 2012
r.

Na projekt sktadajg sie: remonty i
doposazenie Swietlic wiejskich w
Borzyszkowie, Czarmuniu, Dorotowie,
Jastrzebcu, Jeleniu, Puszczy,
Suchorgczku, Zabartowie, Zakrzewku,
Zakrzewskiej Osadzie, Lubczy

590 318,74 zt

363 577,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach PROW 2007-
2013, O$ priorytetowa 3:
Jakos¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej,
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Tytut projektu Catkowita Kwota Zrédio
L.p. (nr umowy Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu wartosé T e
o dofinansowanie) projektu
PRW.1.6010-132-137/10 Dziatanie 313,322,323:
00046-6922-UM0200132/10 Odnowa i rozwoj wsi.
Budowa kanalizaciji san!tarnej Wykonanie systemu grawitacyjno — RPO Kujawsko-
wraz z przytgczami, ci$nieniowego, majgcego za zadanie Pomorskiego na lata
przepompownig sciekow, odbidr $ciekéw bytowych z gospodarstw
) - 2007 — 2013 w ramach
przytaczem energetycznym w 01.10.2008 domowych potozonych w ciggu Dziatania 7.1
16 clagu spacerowym 3112 2010r. ) spacerowym nad jeziorem Wiecborskim 191 312,79 zt 154 423,57 zt Rewitalizacja
(promenadzie) w Wiecborku. e r- (promenadzie) i ich doprowadzenie do zdegradowanych
istniejgcej kanalizacji w ul. Gen. J. Hallera i dzielnic miast
Umowa o dofinansowaniu nr dalej do oczyszczalni Sciekow w Runowie
WPW.1.3043-7-53-673/2010 Kraj.
Projekt zlokalizowany jest na terenie
Przebudowa oraz historycznego centrum miasta Wigcborka
podniesienie standardu objetego strefg ,A” ochrony
przestrzeni rynku miejskiego konserwatorskiej, czyli w Srédmiesciu.
oraz czesci ciggu Teren ten zostat wskazany, jako obszar .
spacerowego (Promenady) w rewitalizacyjny w Lokalnym Programie RPO Wojewodztwa
Wigcborku oraz Rewitalizacji dla Miasta Wiecbork na lata Kujawsko-Pomorskiego
17 zagospodarowanie i 01.06.2011 1. 2010 - 2015. 08302488 54 | 1212619802 | M2 'atahng’? " 2,013 v
i 5 ,88 ramach Dziatania 7.
(uporzadkawanie terenow 28.02.2014r. Przedmiotem projektu jest przebudowa Rewitalizaci
Zieleni Placu Jana Pawia Il z oraz podniesienie standardu przestrzeni ewraizacia
wyposazt-.:‘niem.w elementy Rynku miejskiego oraz czesci ciggu dei?é?,?igvrﬁggfh
matej architektury. spacerowego (Promenady) w Wiecborku
oraz zagospodarowanie i uporzgdkowanie
Umowa o dofinansowaniu nr terenow zieleni Placu Jana Pawta Il z
WP-II-W.433.7.8.2012 wyposazeniem w elementy matej
infrastruktury.
Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
; swiatli Obszarow Wiejskich w
Przebudowa i remont swietlic . e a !
wiejskich na terenie Gminy Przebudowa i remont Swietlic wiejskich na ramach Dziatania 413
18

Wiecbork, w miejscowosciach:
Borzyszkowo, Jastrzebiec,
Zakrzewek.

terenie Gminy Wiecbork, w
miejscowosciach: Borzyszkowo,
Jastrzebiec, Zakrzewek.

127 550,00 zt

82 959,00 zt

+~Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” w
zakresie operacji
odpowiadajgcych
warunkom przyznania

pomocy w ramach
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Tytut projektu
(nr umowy
o dofinansowanie)

L.p.

Catkowita
Okres realizacji

i Kwota
CEDES dofinansowania
projektu

: : Zrédto
Krétka charakterystyka projektu S —————

Dziatania ,Odnowa i

rozwoj wsi” objetego
PROW na lata 2007 -
2013.

Europejski Fundusz

Rolny na rzecz Rozwoju

Obszarow Wiejskich w

ramach Dziatania 413

+~Wdrazanie lokalnych

strategii rozwoju” w

19 Budowa i wyposazenie pola Przedmiotem projektu jest budowa i 40 500,00 zt 23 048.78 zakresie operacji
) - A ) ,78 zt . -

namiotowego w Lubczy wyposazenie pola namiotowego w Lubczy odpowiadajgcych

warunkom przyznania

pomocy w ramach

Dziatania ,Odnowa i

rozwoj wsi” objetego

PROW na lata 2007 -

2013.

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach Dziatania 413
20 Wyposazenie $wietlicy Przedmiotem projektu jest wyposazenie 18 444,48 zt 10 496.85 ,Wdrazanie lokalnych
wiejskiej w Zabartowie Swietlicy wiejskiej w Zabartowie strategii rozwoju
PROW na lata 2007 —
2013, dla operacji z
zakresu matych
projektéw

Rozbudowa Szkoty

Ministerstwo Sportu i
Podstawowej w Sypniewie o

Turystyki w ramach
Przedmiotem projektu jest rozbudowa Kullilljpydg?zzyuc;cgv(vgl;qd
2013 -2015r. i iewi
21 sale gimnastyczng i S;ko’ry Podsta\{vowej w SypnleW|e o salg 2 950 564,00 zt 857 000,00 zt Marszatkowski
. . gimnastyczng i niezbedng infrastrukture e

niezbedng |pfrastrukture techniczna Wojewddztwa

techniczna. ’ Kujawsko-Pomorskiego
.Rozbudowa Bazy
Sportowej w
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Remont swietlic wiejskich na
terenie Gminy Wiecbork, w

zabaw w Wiecborku

13 776,00 zt

STRATEGIA ROZwW0JU GMINY WIECBORK NA LATA 2014 - 2020
Tytut projektu Catkowita 5 .
L.p. (nr umowy Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu wartosé UIEY : A .
o dofinansowanie) projektu dofinansowania dofinansowania
Wojewddztwie
Kujawsko —
Pomorskim”)
Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach Dziatania 413
29 Budowa placu zabaw w i Przedmiotem projektu jest budowa placu 24 206,40 zt
Wiecborku

~Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju”
PROW na lata 2007 —
2013, dla operacji z
zakresu matych

23

Puszcza, Runowo Krajenskie,

miejscowosciach: Nowy Dwor,

Dorotowo, Suchoraczek,

Peperzyn, Zakrzewska
Osada.

2014 .

Przedmiotem projektu jest remont Swietlic
wiejskich na terenie Gminy Wigcbork, w
miejscowosciach: Nowy Dwaér, Dorotowo,

Suchorgczek, Puszcza, Runowo
Krajenskie, Peperzyn, Zakrzewska Osada.

390 719,91 z

238 243,00 zt

projektéw.

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach Dziatania
,Odnowa i rozwoj wsi”
objetego PROW na lata
2007 - 2013.

24

25

miejscowosciach Jastrzebiec i

Przebudowa, rozbudowa i

Budowa placow zabaw w

Karolewo

remont targowiska w

2014 r.

2014 r.

Przedmiotem projektu jest budowa placéw
zabaw w miejscowosciach Jastrzebiec i
Karolewo

46 453,41 zt

30 213,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w
ramach Dziatania 413
~Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” w
zakresie operaciji
odpowiadajgcych
warunkom przyznania

pomocy w ramach
Dziatania ,Odnowa i
rozwoj wsi” objetego
PROW na lata 2007 -
2013.

Przedmiotem projektu jest przebudowa,

rozbudowa i remont targowiska w

2 259 581,51 z

1 000 000,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
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L.p.

Tytut projektu
(nr umowy
o dofinansowanie)

Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu

Catkowita
wartosé
projektu

Kwota
dofinansowania

Zrodto
dofinansowania

Wiecborku”

Wiecborku.

ramach PROW 2007-
2013, Os priorytetowa 3:
Jakos¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej,
Dziatanie 321
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej.

26

Przebudowa i remont swietlic
wiejskich na terenie Gminy

Wiecbork, w miejscowosciach:

Czarmun, Witunia

Przedmiotem projektu jest przebudowa i
remont Swietlic wiejskich na terenie Gminy
Wiecbork, w miejscowosciach: Czarmun,

Witunia.

2014 r.

151 038,34 zt

96 784,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w
ramach Dziatania 413
~Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” w
zakresie operacji
odpowiadajgcych
warunkom przyznania
pomocy w ramach
Dziatania ,Odnowa i
rozwoj wsi” objetego
PROW na lata 2007 -
2013.

27

Budowa kanalizacji sanitarnej
wraz z przytgczami,
przepompownig $ciekow i
zasilaniem energetycznym we
wsi Witunia, gm. Wiecbork

Przedmiotem projektu jest budowa
kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami,
przepompownig sciekéw i zasilaniem
energetycznym we wsi Witunia.

2013r.-2014r.

987 690,00 zt

585 750,00 zt

Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w
ramach PROW 2007-
2013, Os priorytetowa 3:
Jakosc¢ zycia na
obszarach wiejskich i
réznicowanie
gospodarki wiejskiej,
Dziatanie 321
Podstawowe ustugi dla
gospodarki i ludnosci
wiejskiej.
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Tytut projektu Catkowita Kwota Zrédio
L.p. (nr umowy Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu wartosé T e
o dofinansowanie) projektu
EFRR w ramach RPO
Wojewoddztwa
Termomodernizacja _ o _ Kujawsko-Pomorskiego
budynkoéw placowek Przedmlotem_ prqj_ektu Jestlwykonanle na Iatg 2007-2013., (0}
o$wiatowych na terenie Gminy | 11 kw. 2011 r. — III termomodernlzagjl budynkéw: Zespotu . prlory.tetlowa.2.
28 - Szkot w Peperzynie, Szkoty Podstawowe;j 969 307,92 z 726 980,94 z Zachowanie i racjonalne
Wiecbork. kw. 2013 r. ’ 2 : .
w Runowie Krajenskim, Przedszkola uzytkowanie
UDA-RPKP.02.03.00-04- Filialnego w Sypniewie. $rodowiska, Dziatanie
021/10 2.3: RozZWoj
infrastruktury w zakresie
ochrony powietrza
Termomodernizacja budynku
Urzedu Miejskiego w zakonczenie Przedmiotem projektu jest wykonanie EFR@(‘)’L@E}:’?&&‘RPO
29 Wiecborku rzeczowe projektu: termomodernizacji budynku Urzedu 392 751,52 zt 196 919,10 zt . ) .
o . Kujawsko-Pomorskiego
30.06.2014 r. Miejskiego w Wiecborku na lata 2007-2013
WP-11-W.433.2.39.2013
Europejski Fundusz
Przebudowa i remont pomostu . Rybacki w ramach.
Przebudowa i remont pomostu Srodka 4.1. ,Rozwoj
przystosowanego do potrzeb . . .
A przystosowanego do potrzeb oséb obszaréw zaleznych od
0s0b niepeinosprawnych oraz niepetnosprawnych oraz remont budynku rybactwa” Programu
30 remont budynku hangaru 2014 r. . . 254 271,20 zt 175 700,00 zt .
. G hangaru stuzgcego rekreacji i turystyce Operacyjnego
stuzgcego rekreac;ji i turystyce . . . . . .
. . . ogdlnodostepnej wraz z jego »LZrownowazony rozwoj
ogolnodostepnej wraz z jego - . :
L wyposazeniem sektora rybotéwstwa i
wyposazeniem. . .
nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007 — 2013".
Europejski Fundusz
Budowa pomostu ‘Rybacki w ramach
wedkarskiego Budowa pomostu wedkarskiego Srodka 4.1. ,Rozwoj
przystosowanego do potrzeb przystosowanego do potrzeb oséb obszaréw zaleznych od
31 os6b nlepe’mospra_wnych wraz 2013/2014 1. nmpe’rppsprawnych wraz z elemgntaml 79 999,80 zt 55 250,00 zt rybactwa P_rogramu
z elementami matej matej infrastruktury turystycznej przy Operacyjnego
infrastruktury turystycznej przy Jeziorze Gardzinowo w miejscowosci LZréwnowazony rozwoj
Jeziorze Gardzinowo w Lubcza sektora rybotoéwstwa i
miejscowosci Lubcza nadbrzeznych obszaréow
rybackich 2007 — 2013".
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Tytut projektu Catkowita Kwota Zrédio
L.p. (nr umowy Okres realizacji Kroétka charakterystyka projektu wartosé T e
o dofinansowanie) projektu
Europejski Fundusz
‘Rybacki w ramach
zagospodarowanie miejsca Budowa pomostu oraz zagospodarowanie bactwa” Pro ?'Iamu
32 kapielowego przy Jeziorze 2014 r. miejsca kgpielowego przy Jeziorze 57 811,09 zt 39 950,00 zt ry o rog
o . 2 . o . o e peracyjnego
Smitowskim w miejscowosci w Smitowskim w miejscowosci w Smitowo . . .
o LZrownowazony rozwoj
Smitowo . X
sektora rybotéwstwa i
nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007 — 2013”.
Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Wiecbork
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8. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork, przeprowadzone
zostaty konsultacje spoteczne z mieszkahcami Gminy za posrednictwem ankiety, ktéra

sktadata sie z 2 cze$ci: pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Udziat w ankiecie wzieto 71 respondentow (mieszkancéw Gminy Wiecbork). W zwigzku z tak
matg liczbg ankietowanych w stosunku do catkowitej liczby mieszkancow Gminy Wiecbork,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig zaledwie materiat poglgdowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Wiecbork.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszo$¢ respondentéw ocenia warunki

zycia na terenie Gminy Wiecbork jako dobre.

Zdaniem mieszkancéw Gminy Wiecbork, najpilniejszej interwencji wymagaja:
e chodniki i $ciezki rowerowe, ktérych zdaniem ankietowanych jest za mato na terenie
Gminy,
e infrastruktura drogowa gtéwnie w zakresie utwardzenia drég i ulic,
e rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
o oferta kulturalna,
¢ budowa sieci gazowej na terenie Gminy,
e tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy poprzez tworzenie

warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci.

Zdaniem respondentow, najwazniejszym atutem Gminy Wiecbork jest atrakcyjna
przyrodniczo lokalizacja Gminy z dala od duzych miast. Do innych najczesciej
wskazywanych atutéw Gminy naleza:

— mozliwos¢ wykorzystania waloréw do rozwoju turystyki,

— rynek i obiekty sportowe,

— dobre zarzgdzanie Gmina.

Z drugiej strony, mieszkancy Gminy Wiecbork chcieliby, aby Gmina byta postrzegana jako
gmina z dobrze rozbudowang infrastrukturg techniczng i spoteczng, dajgcg mieszkancom
dobre warunki zycia i perspektywy do rozwoju, a takze jako gmina atrakcyjna dla inwestoréw
i mieszkancow (zwtaszcza mtodych ludzi). Dzieki okresleniu takiego stanu docelowego,
respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy Wiecbork w perspektywie 2020 roku, czyli

tzw. wizje rozwoju.
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Wyniki

strategicznych w perspektywie interesariusza w Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata

przeprowadzonej ankiety zostaly wykorzystane do zdefiniowania celéw

2014-2020.

9. Podsumowanie diaghozy strategicznej

O konkurencyjnosci gminy decyduje:

poziom zycia mieszkancow,
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
mozliwos$c¢ przyciggniecia inwestorow,

walory przyrodnicze.

Réwniez Gmina Wiecbork podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat,

aby dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposdb swojg konkurencyjnoseé.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Wiecbork

wystepuje wiele czynnikdw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi osadnictwa oraz rozwojowi

przedsiebiorczosci (tzw. mocne strony). Sg to:

atrakcyjne warunki przyrodnicze,

znaczne oddalenie od duzych aglomeracji miejskich, co czyni z Gminy miejsce
atrakcyjne dla ludzi cenigcych cisze i spokdj,

wyznaczone tereny pod budownictwo mieszkaniowe,

zrewitalizowany Rynek,

funkcjonowanie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (trasy rowerowe, baza
gastronomiczna i noclegowa, plaza miejska),

ciekawa oferta kulturalna - duza liczba roznorodnych imprez kulturalnych
organizowanych na terenie Gminy, aktywna dziatalnos¢ Biblioteki Publicznej oraz
MGOK,

dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewnienie dostepu do publicznego
przedszkola,

dobrze rozwinieta baza sportowa,

lokalizacja zaktadéw produkcyjnych (zwtaszcza w branzy meblowej i hydrauliki
sitowej),

stowarzyszenia i organizacje dziatajgce na terenie Gminy, w ktérych mieszkancy
mogqg aktywnie dziata¢ na rzecz Gminy,

zespoty patacowo-parkowe,

duzy potencjat do rozwoju OZE.
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Ponizej przedstawiona zostata tabela =z czynnikami wplywajgcych na o0golng
konkurencyjno$¢ osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce.
Czynniki te majg charakter subiektywny, gdyz w gtdwnej mierze zostaty opracowane na
podstawie wtasnych obserwacji i wywiadow przeprowadzonych z osobami, ktére moga byc¢:
potencjalnymi mieszkancami Gminy Wiecbork, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzgcymi dziatalno$¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania
poszczegoblnych grup interesariuszy (szerzej o interesariuszach w rozdziale 1ll.4 niniejszej
strategii) wzgledem obszaru, na ktérym chcieli by mieszka¢ i zyé, prowadzi¢ witasng
Do

konkurencyjnosci wykorzystano rowniez literature fachowg i dostepne raporty. Nalezy jednak

dziatalnos¢ gospodarczg Ilub odpoczywac. identyfikacji niektérych czynnikow
podkresli¢c, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego, a sg jedynie

punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkow rozwoju Gminy Wiecbork
i zdefiniowania ewentualnych dziatah naprawczych. Szczegdtowy katalog czynnikéw
atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej zostat przedstawiony

w rozdziale 111.5. jako wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy.

Tabela 28. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

dostepnos$c¢ terendw i
obiektéw mieszkaniowych,

poziom rozwoju
infrastruktury spotecznej (w
tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

dostepno$¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej,
energetycznej),

dostepnos¢ do rynku pracy,

potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

walory przyrodnicze danego
obszaru,

poziom bezpieczenstwa
publicznego,

potencjat gospodarczy i
trendy rozwoju gmin.

— lokalizacja geograficzna i
komunikacyjna Gminy,

— wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy,

— uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwoj
przedsiebiorczosci,

— lokalne przepisy,
— wysokos$¢ podatkdw,

— stosowanie ulg
inwestycyjnych,

— posiadanie Planu
zagospodarowania
przestrzennego,

— dostep do sity roboczej.

walory srodowiskowe
(tereny o atrakcyjnym
srodowisku przyrodniczym,
urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

obiekty kultury materialnej i
duchowej (tj. zabytki),

specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz
wypozyczalnie sprzetu
umozliwiajgce uprawianie
tego hobby,

czystosé i jakose
Srodowiska naturalnego
(powietrza, wéd),

dostepnos¢ komunikacyjna
w odniesieniu do drdg i
Srodkéw komunikacji
publicznej,

baza noclegowa i
gastronomiczna,
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— dostep do rozrywki (tj.
imprezy kulturalne) i
rekreacji (tj. sptywy
kajakowe, szlaki
turystyczne),

— promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analizujgc czynniki, ktére decydujg o atrakcyjnosci mieszkaniowej, inwestycyjnej
I turystycznej gminy, oraz obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Wiecbork
w niezbedng infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby méc realizowaé polityke rozwojowg
Gminy w tych 3 wybranych kierunkach, Gmina powinna zintensyfikowa¢ swoje dziatania
inwestycyjne i rozwojowe w nastepujacych obszarach:
— stworzenie oferty inwestycyjnej dla nowych inwestorow zewnetrznych oraz oferty
zwiekszajgcej aktywnos$¢ gospodarczg wsréd obecnych mieszkancéw Gminy,
— stwarzanie warunkéw do wydtuzenia sezonu turystycznego na terenie Gminy,
— poprawa bezpieczenstwa drogowego mieszkancéw Gminy (zwlaszcza w zakresie
rozbudowy systemu chodnikéw i oswietlenia ulicznego),
— dalsze rozwijanie infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej,
— zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej,
— kontynuowanie rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej
i wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow,
— wsparcie dalszego rozwoju infrastruktury drogowej,
— realizacja inwestycji majgcych na celu poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego

m.in. poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej, turystycznej i inwestycyjnej Gminy Wiecbork moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancow, ktdérzy bedg migrowali z terenu Gminy
Wiecbork na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkancow
i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodow wiasnych
Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikow (rozumianych jako mieszkancéw
i inwestoréw) oraz zmniejszenia wptywéw do budzetu z tytutu réznych podatkoéw (zwtaszcza

podatku od os6b fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Wiecbork mogta sie rozwija¢ i zwigksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjac
dziatania zmierzajgce do utrzymywania obecnych mieszkancéw Gminy na swoim

terenie a nastepnie dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw Gminy, wykorzystaniu
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swoich waloréw przyrodniczo-kulturowych do wydituzenia sezonu turystycznego i rozwoju
turystyki (gtéwnie weekendowej) oraz pozyskiwania nowych podmiotéw gospodarczych
na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwigkszenia jej dochodéw
wiasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatania umozliwiajgce

osiggniecie tych celow, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

lll. Strategia Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020
1. Misja Gminy Wiecbork

Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktorg do zadan wilasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspolnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Wiecbork:

,»EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW GMINY WIECBORK W OPARCIU
O ZASADE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.”

2. Wartosci kluczowe

Wartosci kluczowe sg to wieczne zasady, ktorymi powinna kierowaé sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktére sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikéw.

Do wartosci kluczowych Gminy Wiecbork naleza:

e Jakosé¢ - Realizujemy swoje zadania kompleksowo i na jak najwyzszym poziomie.

e Odpowiedzialnosé - Doktadamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas
dziatania byly odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane
oraz efektywnie kontrolowane, dzigki czemu bedziemy mogli osigga¢ wspdlnie okreslone
cele.

e Zorientowanie na rozwdj - Aby moéc sie dynamicznie rozwijaé, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestyciji

w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne.
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e Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywg w dziataniu, odpowiedzialnoscig
i konsekwencjg w dazeniu do celu.

e Partnerstwo — zdajemy sobie sprawe, ze ,walka w pojedynke” nie przynosi takich
rezultatow, jak ,walka w duecie”. W zwigzku z tym, przy realizacji swoich zadan
nawigzujemy wspotprace z innymi podmiotami zaréwno sektora publicznego, jak

i prywatnego.

3. Wizjarozwoju Gminy Wiecbork

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Gminy Wiecbork:

GMINA WIECBORK JAKO CENTRUM TURYSTYCZNE NA KRAJNIE DLA LUDZI CENIACYCH SOBIE
SPOKOJ | PIEKNO NATURY, JAKO MIEJSCE O ATRAKCYJNYCH WARUNKACH ZYCIA DZIEKI
DOSTEPOWI DO PODSTAWOWEJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ ORAZ BOGATEJ
OFERTY SPEDZANIA CZASU WOLNEGO.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osob, spofecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina $wiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkredli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Wiecbork sa:
1) obecni mieszkancy Gminy Wiecbork (zwlaszcza osoby mtode),
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Wiecbork,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Wiecbork,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Wiecbork,
5) turysci.

Wiladze Gminy Wiecbork zmierzajg do osiggniecia dodatniego salda migracji poprzez

zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancéw (zwtaszcza mtodych ludzi, ktorzy
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emigrujg poza teren Gminy w celach edukacyjnych i zarobkowych), jak réwniez
przyciggniecie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie
Gminy, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Wiecbork.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

e W przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

o w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Warto§¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej,

turystycznej i inwestycyjnej Gminy Wiecbork przedstawiajg tabele 29, 30 i 31.

Nalezy podkreslié, ze w tabelach =zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celéow strategicznych bedg brane pod uwage tylko
te obszary, w ktérych Gmina Wiecbork moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjno$ci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocag drzewa celéw

opracowanych dla kazdego z tych obszardéw (rysunek 2, 3 i 4).
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Rysunek 2. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

Zwigkszone motliwosci inwestycyjne Gminy

$

Wzrost dochodéw wiasnych Gminy

4

Woazrost liczby podatnikdw
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A

%
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2 tytulu podatku od 0séb prawnych

T

Nieche¢ mieszkancow Gminy do
emigrowania poza jej obszar

Promowanie przez mieszkarncow
osiedlania sie na terenie Gminy

Pobudzenie rozwoju
mieszkalnictwa na terenie Gminy

*

*
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Wysoki poziom zadowolenia obecnych

zycia na terenie

T
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Rozwdj przedsigbiorczodci na terenie Gminy
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oraz wiekszym popytem na produkty | ustugi

X

X

Wigksza liczba nowych mieszkarficow
osiedlajacych sie na terenie Gminy

T

WYSOKA ATRAKCYJNOSC OSIEDLENCZA GMINY

Lokalizacja gminy

i miejsc Poziom
przeznaczonych infrastruktury
pod rozwoj spotecznej
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Dostepnosé
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Czynniki atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 29. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnos¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakédw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegto$¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sa one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, Sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwo$¢
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i sciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
o$wietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnos¢ i odlegtos¢ od
marketéw i hipermarketéw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 3. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 30. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pollile Elmliy techniczna (EPELT PREED
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepnos¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzgledem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkofach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajgcych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potaczenie z wigkszymi
os$rodkami zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalno$ci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 4. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 31. Warto$¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow i
$ciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakéw
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, faweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnosé dobrych drog,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,

- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosc¢ zabytkdw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6. Mapa strategii

Mapa strategii opiera sie na czterech perspektywach ukazanych w zrownowazonej karcie
wynikéw, tj. perspektywie interesariusza (klienta), perspektywie budzetowej (finansowej),
perspektywie procesdéw wewnetrznych oraz perspektywie wiedzy i rozwoju. Mapa strategii
przedstawia powigzania przyczynowo-skutkowe miedzy celami strategicznymi pomiedzy

poszczegolnymi perspektywami.

W przypadku gminy jako podmiotu swiadczgcego ustugi publiczne, na plan pierwszy nalezy
wysungc¢ perspektywe interesariusza, a nie perspektywe budzetowg. Aspekt finansowy petni
bowiem role wspomagajgcg realizacje strategii, nie jest natomiast celem nadrzednym dla

organizacji typu non profit.

a. Perspektywa interesariusza
Odpowiada na pytanie: Jak powinnismy by¢ postrzegani przez naszych interesariuszy, aby

0siggng¢ naszg wizje? Czego oczekuje interesariusz od Gminy?

Nie da sie przygotowywac dobrej strategii, ktéra pozwoli na faktyczne podjecie dziatan
w celu realizacji okre$lonej wizji rozwoju danej gminy, jesli nie ma sie prawidtowo
zidentyfikowanych interesariuszy.

Po zidentyfikowaniu interesariuszy Strategii, ustalono ich oczekiwania wzgledem Gminy
Wiecbork za posrednictwem wywiadu oraz ankiety. Na tej podstawie ustalone zostaty
oczekiwania wszystkich interesariuszy wzgledem Gminy Wiecbork w kontekscie
atrakcyjnosci mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej Gminy, ktére zostaty zapisane jako
tzw. wartos¢ oczekiwana przez interesariusza.

Nastepnie, na podstawie wartosci oczekiwanej przez interesariuszy, zdefiniowane zostaty
konkretne cele strategiczne, ktdre sg odpowiedziag Gminy Wiecbork na oczekiwania swoich

interesariuszy.

b. Perspektywa budzetu

Odpowiada na pytanie: Skad wzigc¢ pienigdze na realizacje oczekiwan interesariuszy?

Aby méc odpowiedzie¢ na to pytanie, przeprowadzono analize budzetu Gminy Wiecbork
i wskazano mozliwo$ci pozyskania srodkéw finansowych na realizacje celéw strategicznych

okreslonych w perspektywie interesariusza.

c. Perspektywa proceséw wewnetrznych
Odpowiada na pytanie: Ktére procesy strategiczne powinniémy doskonali¢, aby dawac

satysfakcje naszym interesariuszom?
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Perspektywa proceséw wewnetrznych wyznacza wszystkie procesy zachodzace w Gminie

Wiecbork, ktére musi doskonali¢, Zzeby zrealizowa¢ cele okreSlone w perspektywie

interesariusza i budzetowej, a tym samym, aby faktycznie wdrozy¢ obrang strategie w zycie.

d.

Perspektywa wiedzy i rozwoju

Odpowiada na pytanie: Co powinniSmy wiedzie¢ | umie¢, zeby moc zrealizowacd

zidentyfikowane procesy strategiczne?

Perspektywa ta opisuje aktywa niematerialne Gminy Wiecbork, za pomoca ktorych bedzie

realizowana strategia. Aktywa te obejmuja:

kapitat ludzki — wykaz stanowisk strategicznych odpowiedzialnych za bezposrednig
realizacje  procesow strategicznych okreslonych w  perspektywie procesow
wewnetrznych, wraz z opisem zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych
jako wsparcie strategii,

kapitat informacyjny — charakterystyka systeméw informatycznych oraz infrastruktury
informatycznej na kazdym ze stanowisk strategicznych, ktére beda niezbedne do
realizacji poszczegolnych procesow strategicznych,

kapitat organizacyjny — opis struktury organizacyjnej, ktora bedzie sprzyja¢ skutecznej

realizacji strategii.

Tabela 32. Mapa strategii Gminy Wiecbork

Wizja rozwoju GMINA WIECBORK JAKO CENTRUM TURYSTYCZNE NA KRAJNIE DLA LUDZI

CENIACYCH SOBIE SPOKOJ | PIEKNO NATURY, JAKO MIEJSCE
O ATRAKCYJNYCH WARUNKACH ZYCIA DZIEKI DOSTEPOWI DO PODSTAWOWEJ
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ ORAZ BOGATEJ OFERTY
SPEDZANIA CZASU WOLNEGO.

Perspektywa | Cel strategiczny 1. Uzyskanie dodatniego salda migracji poprzez zwiekszenie
interesariusza | atrakcyjnosci mieszkaniowej Gminy Wiecbork

Cel operacyjny 1.1. Poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjng i poziom bezpieczenstwa
drogowego poprzez rozwdj infrastruktury drogowej i okoto drogowe;j.

Cel operacyjny 1.2. Zwiekszy¢ dostepnos¢ do podstawowej infrastruktury
technicznej (zwtaszcza w zakresie gospodarki sciekowej).

Cel operacyjny 1.3. Poprawi¢ dostepnos¢ do infrastruktury telekomunikacyjnej,
zwlaszcza Internetu.

Cel operacyjny 1.4. Poprawié¢ jakos¢ i dostepnos$¢ infrastruktury spotecznej, gtéwnie
w zakresie oferty kulturalnej i edukacyjnej.

Cel operacyjny 1.5. Stworzy¢ mieszkancom atrakcyjng oferte aktywnego spedzania
czasu wolnego na terenie Gminy.

Cel operacyjny 1.6. Poprawi¢ jakos¢ srodowiska na terenie Gminy m.in. poprzez
wykorzystanie OZE.

Cel operacyjny 1.7. Poszerzy¢ zakres wsparcia oraz poprawi¢ jako$¢ i dostepnos¢
infrastruktury opiekunczej, gtéwnie dla oséb starszych i dzieci do lat trzech.
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Cel strategiczny 2. Stworzy¢ odpowiednie warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie Gminy Wiecbork.

Cel operacyjny 2.1. Wyznaczy¢ tereny przeznaczone pod rozwoj
przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 2.2. Zapewni¢ wsparcie dla przedsiebiorcow zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej na terenie Gminy Wiecbork.

Cel operacyjny 2.3. Wprowadzi¢ system ulg podatkowych dla przedsiebiorcow.

Cel operacyiny 2.4. Wspiera¢ powstawanie i funkcjonowanie gospodarstw
agroturystycznych.

Cel strategiczny 3. Stworzy¢ warunki do wydtuzenia sezonu turystycznego na
terenie Gminy Wiecbork.

Cel operacyjny 3.1. Budowa¢ $ciezki rowerowe i wyznaczacé szlaki turystyczne.

Cel operacyjny 3.2. Budowa¢ i modernizowac tereny rekreacyjne oraz baze
sportowg i okototurystyczna.

Cel operacyjny 3.3. Stworzy¢ catoroczng oferte kulturalno-rozrywkowg
uwzgledniajgc organizacje ponadregionalnych imprez masowych.

Cel operacyjny 3.4. Zagospodarowac tereny laséw i jezior na cele turystyczne.

Perspektywa
budzetowa

Cel strategiczny 4. Zapewnié srodki finansowe na realizacje polityki
rozwojowej Gminy Wiecbork.

Cel operacyjny 4.1. Zwiekszy¢ udziaty podatku dochodowego od osoéb fizycznych i
podatku dochodowego od os6b prawnych w dochodach wtasnych Gminy.

Cel operacyjny 4.2. Zwiekszy¢ udziat dochodow z turystyki.

Cel operacyiny 4.3. Zwiekszy¢ udziat Srodkéw zewnetrznych w finansowaniu
inwestyciji.

Cel operacyjny 4.4. Racjonalizacja wydatkéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
publicznych.

Perspektywa
procesow
wewnetrznych

Cel strategiczny 5. Realizowaé procesy sprzyjajace skutecznemu wdrazaniu
Strategii.

Cel operacyjny 5.1. Stworzy¢ skuteczny system promocji Gminy.

Cel operacyjny 5.2. Zapewni¢ odpowiednie zagospodarowanie przestrzenne Gminy
sprzyjajgce rozwojowi: budownictwa mieszkaniowego, przedsiebiorczosci i turystyki.

Cel operacyjny 5.3. Budowa¢ partnerstwa z sektorem publicznym i prywatnym.

Perspektywa
rozwoju

Cel strategiczny 6. Dopasowa¢ kapitatl niematerialny do Strategii.

Cel operacyjny 6.1. Rozwija¢ kwalifikacje i kompetencje pracownikéw Urzedu
Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych wspierajgce procesy strategiczne.

Cel operacyjny 6.2. Zbudowac efektywny system komunikacji pomiedzy wszystkimi
osobami biorgcymi udziat we wdrazaniu Strategii.

Zrédto: Opracowanie wiasne

7. Monitorowanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny

system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.

Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty

dziatan komoérek organizacyjnych i os6b wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.
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Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegdlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokot strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
o kontroli postepu realizacji poszczegolnych projektéw wyznaczonych w ramach
poszczegolnych celdw strategicznych;
o obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej
biezgca identyfikacje trudnosci w ich realizacji;
e oOcenie zaangazowania komorek organizacyjnych i osob odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyc

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu ufatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Wiecbork dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowac¢ zestaw kilku obiektywnych miernikow

pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju.

Monitoring realizaciji strategii powinien umozliwiaé:
o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektéw;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

W celu monitorowania poziomu osiggniecia pozgdanych efektéw rozwojowych ujetych
W niniejszym dokumencie, powotany zostat Zespét projektowy do zarzadzania
wdrozeniem Strategii Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020. Zadania Zespotu
projektowego w zakresie zarzadzania realizacjg Strategii obejmuja:

e opracowanie programow funkcjonalnych i projektéw organizacyjnych;

¢ inicjowanie dziatan;

e raportowanie zaawansowania prac nad realizacjg strategii;

e przedstawienie wskaznikow osiggniecia celdw strategicznych.

Wykonanie celow strategicznych bedzie weryfikowane przy pomocy corocznie ustalonych
miernikdw przez Zespét projektowy do opracowania i zarzgdzania wdrozeniem Strategii

Rozwoju Gminy Wiecbork na lata 2014-2020 — tylko w ten sposob mozliwe jest rozwijanie
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Gminy w wyznaczonym kierunku. Swiadomos¢ weryfikacji stopnia realizacji strategii

w kolejnych latach, bedzie takze motywowata do dziatania.
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