ZARZADZENIE NR 0050.29.2013
BURMISTRZA WIECBORKA
z dnia 04 kwietnia 2013 roku

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem w Gminie Wig¢cbork

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r.

o finansach publicznych (Dz. U. nr 157, poz. 1240 z p6zn. zm.) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Wprowadzam Procedure zarzadzania ryzykiem w Gminie Wigcbork, w brzmieniu
stanowiacym zatacznik do niniejszego zarzadzenia.
2. Procedura dostgpna jest na stronie BIP w zaktadce kontrola zarzadcza i na serwerze Urzg¢du

w zasobie ,,Akty Prawne UM” folder ,,Kontrola zarzadcza”.
§ 2. Zobowiazuj¢ Kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Wigcbork i Kierownikow
referatow Urzgdu Miejskiego w Wigcborku do zapoznania si¢ i stosowania procedury

zarzadzania ryzykiem.

§ 3. Traci moc zarzadzenie Burmistrza Wigcborka Nr 0050.16.2012 z dnia 03 lutego 2012 roku

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik
do Zarzadzenia Nr 0050.29.2013
Burmistrza Wigcborka

z dnia 04 kwietnia 2013 roku

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM
1. CEL
§1. Celem niniejszej procedury jest ustalenie jednolitych zasad 1 trybu postgpowania

w zakresie identyfikacji, szacowania ryzyka oraz dzialan w odpowiedzi na istotne ryzyko.

2. PRZEDMIOT I ZAKRES

§2. Przedmiotem procedury jest proces zarzadzania ryzykiem, na ktory sktada sig:
1) identyfikacja obszarow zwiazanych z ryzykiem,
2) szacowanie ryzyka w zidentyfikowanych obszarach,
3) wskazanie poziomu akceptowanego ryzyka,

4) okreslenie reakcji na ryzyko.

3. IDENTYFIKACJA RYZYKA
§3.1. Okreslenie celow i zadan na dany rok kalendarzowy nast¢puje poprzez opracowanie planu
celow 1 zadan dla jednostek organizacyjnych Gminy Wigcbork 1 Urzedu Miejskiego
w Wigcborku oraz zatwierdzenie tego dokumentu przez Burmistrza.
2. W terminie 1 miesiaca od zatwierdzenia budzetu Gminy, osoby odpowiedzialne za
poszczegolne zadania, lub w przypadku braku imiennego okreslenia, Kierownicy jednostek
1 komorek organizacyjnych Urzedu przedstawiaja Burmistrzowi propozycje identyfikacji ryzyka
tj. wskazania potencjalnych zdarzen niepozadanych, ktorych wystapienie mogloby spowodowaé
brak realizacji celéw i zadan na dany rok, utrate (zmniejszenie) zasobow, badZz zatrzymanie
dziatalnosci jednostek.
3. W terminie 30 dni od otrzymania dokumentow, Zespot ds. systemu kontroli zarzadczej, zwany
dalej Zespot ds. SKZ, powotany Zarzadzeniem Burmistrza, sporzadza arkusza ryzyka na dany
rok kalendarzowy, w ktorym wskazuje ryzyko do poszczegdlnych zadan oraz zagrozenia
ciagtosci dzialalno$ci jednostki. Wzor ,arkusza ryzyka” stanowi zalacznik do niniejszej
procedury.
4. Zrédtami identyfikacji ryzyka moga byé:

1) protokoty kontroli przeprowadzanych w jednostce,

2) skargi,

3) doswiadczenia podobnych jednostek,



4) raporty z audytu wewngtrznego,

5) historia ubezpieczeniowa,

6)

sprawozdania z lat ubiegtych,

7) prognozy budzetowe i inne.

4. ANALIZA RYZYKA
§4.1. Zespo6l ds. SKZ dokonuje analizy ryzyka w odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych

wedtug zasad wskazanych powyze;j.

2. Dokonujac analizy Zespdt okresla prawdopodobienstwo ziszczenia si¢ w danym roku

poszczegolnych ryzyk, oraz potencjalne skutki zwiazane z ich wystapieniem.

3. Analiza ryzyka polega na:

1)
2)
3)
4)

okreslaniu stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
okreslaniu skutku wystapienia ryzyka,
przedstawieniu wyniku w formie liczbowe;,

okresleniu poziomu akceptowanego ryzyka.

4. Stopien prawdopodobienstwa. Prawdopodobienstwo 1 skutek oceniane sa w skali

pigciostopniowej (1-5), zalecanej przez Ministerstwo Finansow:

)]
2)
3)
4)
5)

1 pkt — rzadkie,

2 pkt — mato prawdopodobne,
3 pkt — érednie,

4 pkt — prawdopodobne,

5 pkt — prawie pewne.

5. Skutek wystapienia ryzyka. Nalezy okresli¢ skutki w skali od 1-5 jakie odniesie jednostka,

gdy takie ryzyko wystapi, w uktadzie:

1)

2)

3)

4)

5)

1 pkt — nieznaczne (minimalna strata finansowa, niewielkie i krotkotrwate zaktdcenia
w dziatalnosci),

2 pkt — mate (strata finansowa do 1000 zt, niewielkie zakidcenia w dziatalnosci, mate
obrazenia, informacje w mediach lokalnych)

3 pkt — $rednie (strata finansowa do 10.000 zi, brak realizacji mniej istotnego celu,
pewne obrazenia lub mate ale u kilku os6b, informacje w mediach regionalnych)

4 pkt — powazne (strata finansowa do 100.000 zi, brak realizacji kluczowego celu,
powazne obrazenia lub u wielu osob, informacja w mediach ogélnokrajowych)

5 pkt — katastrofalne (strata finansowa pow. 100.000 zi, brak realizacji kluczowych

celoéw, utrata zycia, liczne doniesienia w mediach ogoélnokrajowych).

6. Nastepnie w wyniku mnozenia wartosci: skutku i prawdopodobienstwa, okresla si¢ wartosé

punktowa ryzyka.



7. Hierarchizacja ryzyk.

1) W celu ustalenia hierarchii ryzyk, ktore uzna¢ za akceptowalne, ktore wymagaja podjecia
dzialan, a ktore za doktadnie monitorowane i wymagajace szczegdlnej uwagi, nalezy

postuzy¢ si¢ mapa ryzyk.

g

Prawdopodobierswo

2) Hierarchizacja polega na naniesieniu na mapg wszystkich ryzyk dla celow jednostki..

Skutak

Ryzyka zaznaczone w obszarze zo6ttym i czerwonym to ryzyka istotne wymagajace
reakcji. Ryzyka z obszaru zielonego to ryzyka niegrozne.
8. Analizujac skutek oraz prawdopodobienstwo oraz przypisujac wartosci punktowe, Zespot
bierze pod uwage w szczeg6dlnosci:
1) stopien skomplikowania zadania,
2) liczbg 0s6b uczestniczacych w jego realizacji,
3) wartos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na zadanie,
4) obowiazujace w jednostce procedury regulujace wykonanie zadania,
5) wyniki kontroli zewngtrznych 1 wewngtrznych,
6) inne wytyczne wynikajace z dokumentu ,,Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym”,
7) wyniki monitoringu i samooceny kontroli zarzadczej z lat ubiegtych.

9. Wyniki analizy ryzyka wpisywane sa do arkusza ryzyka.

5. REAKCJA NA RYZYKO
§5.1. W odniesieniu do ryzyk istotnych, powodujacych najwigksze zagrozenie dla jednostki,
Zespot ds. SKZ, okre$la propozycje reakcji na ryzyko, majac na uwadze, Ze najbardziej
pozadanym rodzajem reakcji jest dziatanie.

2. Rodzaje reakcji na wystepujace ryzyko:



1) tolerowanie — Tolerowanie odnosi si¢ do niewielkich ,,zielonych” ryzyk. Polega na
monitorowaniu (czy nie zwigksza si¢ poziom prawdopodobienstwa lub skutku).
Dokonywane jest przez wiasciciela ryzyka lub/i kierownictwo jednostki.

2) dzialanie (preferowane) — Najlepszy sposob reakcji na istotne ryzyka. Wdrozenie
procedur, dobrych praktyk, formularzy, wzoréw, szkolenie i motywacja personelu,
objecie szczegdlnym nadzorem, uzyskanie pomocy podmiotow trzecich. Podjete
dziatania musza by¢ odpowiedzia na konkretne ryzyko.

3) przeniesienie — Ryzyka istotne przenosi si¢ na inne podmioty poprzez:

— ubezpieczenia,
— odpowiednie zapisy zawieranych umow.

Ubezpieczenie dotyczy ryzyk w ktorych wystepuje szkoda (uszczerbek majatkowy), gdyz

tylko ona jest pokrywana przez ubezpieczycieli.

Umowy pozwalaja na poniesienie negatywnych konsekwencji ryzyka przez inny podmiot

(kary umowne, zapisy dot. odpowiedzialnos$ci).

4) wycofanie — Polega na zaprzestaniu dzialalno$ci w obszarze, w ktorym ryzyko jest zbyt
wysokie.

Nie dotyczy zatem zadan i celow obligatoryjnych lub ciaglosci dziatalnosci i zasobdow.

Stosowane, gdy koszty procedur zaradczych przekroczytyby korzysci.

3. Reakcja na ryzyko zostaje wpisana do arkusza ryzyka.

6. ZATWIERDZENIE ARKUSZA RYZYKA
§6. W terminie do 30 kwietnia kazdego roku, Burmistrz Wigcborka zatwierdza przedstawiony

mu Zespo6l ds. SKZ arkusz ryzyka.

7. BIEZACE DZIALANIA ZWIAZANE Z RYZYKIEM
§7.1 Wiasciciele ryzyka wskazani w arkuszu ryzyka zobowiazani sg do:

1) biezacego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk oraz przedstawienia wnioskdéw

z monitoringu Burmistrzowi,

2) wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko.
2. W przypadku, gdy wilasciciele ryzyka w trakcie roku wskaza, ze istnieje zagrozenie
zwigkszenia istotno$ci poszczegélnych ryzyk (prawdopodobienstwa ich wystapienia lub
niekorzystnych skutkéw) Iub wystapienie ryzyk dotychczas niezidentyfikowanych Burmistrz
nakazuje Zespotowi dokonanie ponownej identyfikacji, analizy i reakcji w odniesieniu do

danego zadania lub zapewnienia ciaglosci dziatalnosci.



zatacznik
do Procedury zarzadzania ryzykiem
wprowadzonej Zarzadzenia Nr 0050.29.2013

Prawdop | Warto$é
odobienst | punktowa
wo (1-5) ryzyka

Opis Ryzyka Skutek
(identyfikacja) (1-5)

Wiasciciel Istniejace Mechanizmy | Reakcja i

Zadanie/Cel Ryzyka Ryzyka jej termin




